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02/I 4!(,% -%4/$)+!ȩ 
IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪł őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƴŜȊōȅǘƴȇ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ŦƛǊŜƳ 

ŀ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƛ ǾǑŜŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴȅ ƘƻŘƴƻǘƛǘ 

ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΣ ǊŜǎǇΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊΦ ±ŜƭƳƛ ƻōŜŎƴȇ ǊłƳŜŎ ƧƛƳ ƪ tomu 

pƻǎƪȅǘǳƧŜ {ǇƻƭŜőƴȇ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ŀ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝ ǊłƳŜŎ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀ (Common monitoring and 

evaluation framework ). ½łƪƭŀŘƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ƳŀƴǳłƭΣ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǇǊŀȄŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ǎƝǘŠ 9bw51, 

ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ WΦ¢ǾǊŘƻƶƻǾł ό¢ǾǊŘƻƶƻǾłΣ нллфύ.  

Tato metodika se őłǎǘŜőƴŠ ǾŠƴǳƧŜ evalǳŀŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ όǌƝȊŜƴƝΣ ǇǊƻŎŜǎǻ, komunikace atd.), ǇǌŜǾłȌƴŠ je 

ǾǑŀƪ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊ ŀ ƧŜƧƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǾŜ 

ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ YǊƻƳŠ ǇƻǇƛǎǳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇǌƛƴłǑƝ ƛ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ Ȋ praxe MAS. 

tǌƝƭƻƘȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ǉǌƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ a!{Φ 

bŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ 

ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƻ ǎŜŘƳ 

ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

z [ƛōŜǊŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

±ȇƘƻŘƻǳ ǘƻƘƻǘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜΣ ȌŜ Ǉǌƛ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 

ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ Ȋŀ 

ƻōŘƻōƝ нллт ς 2013 

vznikla informace o 

ǇǌƝƴƻǎŜŎƘ a!{ ǇǊƻ 

ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ǵȊŜƳƝ ŎŜƭŞƘƻ 

ƪǊŀƧŜ όǎ ƳŜƴǑƝƳƛ 

ǇǌŜǎŀƘȅ Řƻ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ 

ƪǊŀƧǻύΦ a!{ ȊǌƝŘƛƭȅ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳΣ 

v ƴŠƳȌ ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭȅ 

Řŀǘŀ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΦ YŀȌŘł a!{ ǘŀƪ ȊƝǎƪŀƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ǎǾŞƳ 

ǵȊŜƳƝ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ƪ ȊłǾŠǊŜőƴŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όŜǾŀƭǳŀŎŜ ŜȄ 

post) pro ŎŜƭŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƝΦ ¢ŀǘƻ Řŀǘŀ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ 

jejich interpretace a evaluace Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ŘǻƭŜȌƛǘł ƛ ǇǊƻ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾa jak MAS, tak 

ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ  

tǌƝƴƻǎŜƳ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƘƭǳōǑƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ a!{ ǇǊƻ 

ǇǊƻŎŜǎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ jak pro sebeevaluaci, tak pro 

ȊŀŘłƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ƧŜƧƝƳ ǇǊǻōŠƘŜƳΦ 

                                                           
1
 European Evaluation Network for Rural Development,  

informace na http://enrd.ec.europa.eu/evaluation  
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Monitorovac² indik§tory 
jsou ukazatele dosaĥen² c²lŨ programu/strategie. 
Vol²me a pl§nujeme jejich hodnoty uĥ pŠi pl§nov§n² 
programu/strategie tak,  

F aby konkr®tnō a mōŠitelnō popisovaly potŠebnou 
zmōnu, kterou m§ program pŠin®st, 

F abychom je byli schopni sledovat   

a vyhodnocovat. 

Co je monitoring a evaluace  

Wƛǘƪŀ 5ƻǳōƴŜǊƻǾł 

YƭƝőƻǾƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǳőŜƴƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǳőƝŎƝ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǘǊǾŀƭŜ ǊƻȊǾƝƧƝ 

ǎǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊƝǎƪŀƭŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ. 

όYŜǊŅƴŜƴΣ нллпύ.  

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǌƝȊŜƴƝΦ WŜƘƻ ǎƳȅǎƭŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘ 

ǵőƛƴƴƻǎǘ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ς poskytnout informace, 

ƴŜȊōȅǘƴŞ ƪ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳǳ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǉǌƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ 

Strategie programu Leader. 

{ȅǎǘŞƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ǳȌ Ǿ ŜǘŀǇŠ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ  

{ƻǳőłǎǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ 

¶ dŜŦƛƴƛŎŜ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ ŀ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 

ŎƝƭǻ, 

¶ dŜŦƛƴƛŎŜ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ όƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻύ ŀ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǎōŠǊǳΣ 

ǾőŜǘƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƝ Ȋŀ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝΣ 

ǾŜǊƛŦƛƪŀŎƛ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ǘŠŎƘǘƻ Řŀǘ. 

Evaluace ex ante by ƳŠƭŀ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎoustavy mƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΦ 

 

±Ŝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ a!{ ōȅƭ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нллт ς нлмо Ƨŀƪƻ ǇƻǾƛƴƴȇ ƻǊƎłƴ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ǾȇōƻǊΦ 

{ƭƻȌŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƻǊƎłƴǳ ƳǳǎƝ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǎƭƻȌŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ς ƳŜƴǑƛƴƻǾȇ ǇƻŘƝƭ 

ȊłǎǘǳǇŎǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ   

Jeho ǵƪƻƭȅ ŀ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 

¶ sŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ, 

¶ sŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ, 

¶ hƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǿ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊύ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎōŠǊǳ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ Ȋ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ Řŀǘ Ȋ ǵȊŜƳƝ ŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ Řŀǘ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ŎƝƭǻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ, 

¶ sŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ ȊǇǊłǾ ƻ ǇƻƪǊƻƪǳ όƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ȊǇǊłǾȅΣ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝ ȊǇǊłǾȅΣ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ a!{ύ, 

¶ ƴłǾǊƘȅ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝ ŀ ǵǇǊŀǾȅ {t[ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜŘŀǌƝ Ǉƭƴƛǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ŎƝƭǻ {t[, 

¶ ƴłǾǊƘȅ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ. 

 

V ǇǊŀȄƛ a!{ ōȅƭŀ őƛƴƴƻǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ őŀǎǘƻ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ őƛƴƴƻǎǘƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ƴŜōƻ 

ǊŜǾƛȊƴƝ ƪƻƳƛǎe ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ όǎŘǊǳȌŜƴƝΣ ǎǇƻƭƪǳύ ƴŜōƻ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ όƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ǵǎǘŀǾ), 

ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ a!{ Ǒƭƻ ƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƻǊƎłƴΦ WŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘ ōȅƭŀ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǳǇǊŀǾŜƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎƝ 

organizace. Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƻǊƎłƴȅ a!{ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ōłȊiΣ ȊŀǘƝƳŎƻ 

őƛƴƴƻǎǘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŜƳ ƧŜ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴłΣ ǾȅƪƻƴłǾŀli ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǵƪƻƭȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ a!{Σ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōȅƭȅ ǎǾŠǌŜƴȅ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻƳΦ 

Monitoring 
slouĥ² ke sbōru ¼dajŨ,  
potŠebnĪch pro sledov§n² prŨbōhu 

programu/strategie a pro evaluaci. 



Monitoring a ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ  5 
 

 

tǊƻŎŜǎ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŜōƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƭȊŜ ƻōŜŎƴŠ ǇƻǇǎŀǘ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘ (PDCS, o.z. 

Partners for Democratic Change Slovakia, 2004): 

1. 5ƛŀƎƴƽȊŀ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

¶ ±ƻƭōŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾȅ ŀ ŎƝƭŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 

¶ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻō 

όǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻύ 

¶ ¦ǊőŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ  

¶ ¦ƧŀǎƴŠƴƝΣ ƧŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōǳŘƻǳ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ 

pƻǘǌŜōŀΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

¶ wƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƪŘƻ ōǳŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇǊƻǾłŘŠǘ όzda 

ǇǻƧŘŜ ƻ ǎŜōŜŜǾŀƭǳŀŎƛ ƴŜōƻ ŜȄǘŜǊƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƛΣ ǇƻǇǌΦ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƻōƻǳύΣ 

¶ ±ƻƭōŀ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ  

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ őŀǎƻǾŞƘƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ŀ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ 

¶ ±ȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ Ǉƭłƴǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 

2. Realizace 

¶ {ƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ όǾȇǎƭŜŘƪǻ monitoringu ς datΣ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ 

ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝύ 

¶ ¦ǎǇƻǌłŘłƴƝ ǵŘŀƧǻ  

¶ hǾŠǌŜƴƝ ǵŘŀƧǻ 

3. !ƴŀƭȇȊŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

¶ YƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǵŘŀƧǻ 

¶ ¦ǎǇƻǌłŘłƴƝ ǵŘŀƧǻ ǇǊƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ 

4. ±ȇǎƭŜŘƪȅ όtj. oŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅύ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

¶ ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ  

¶ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

tǌƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ŜǘŀǇŠ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝΥ ǇǌŜŘōŠȌƴł όŜȄ ŀƴǘŜύΣ ǇǊǻōŠȌƴł όƛƴǘŜǊƛƳύ ŀ ƴłǎƭŜŘƴł όŜȄ ǇƻǎǘύΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ Ǿ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŀ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŜǾŀƭǳŀŎŜΥ 

9ǘŀǇŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ½ŀƳŠǌŜƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Charakteristika evaluace 

Ex ante 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ 
ǇƻǘǌŜō 
bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 

tƭłƴƻǾŀŎƝ  
Wŀƪ ōǳŘŜƳŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǵǎǇŠŎƘΚ  
Wŀƪ ǇƻȊƴłƳŜΣ ȌŜ ƧǎƳŜ Ƙƻ ŘƻǎłƘƭƛΚ 

Interim tǊǻōŠƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
CƻǊƳŀǘƛǾƴƝ 
/ƻ ǎŜ ŘŀǌƝΚ  
/ƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊƳŠƴƛǘΚ 

Ex post ±ȇǎǘǳǇȅ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
{ǳƳŀǘƛǾƴƝ κ bƻǊƳŀǘƛǾƴƝ 
tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ŎƝƭǻΚ  
Byl ǇǊƻƎǊŀƳ ǵǎǇŠǑƴȇΚ 

tƭłƴƻǾŀŎƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ŦłȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŀ 

ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ŎƝƭǻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŀ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όǎǘǊŀǘŜƎƛŜύΦ 

tƭłƴƻǾŀŎƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Ƴł ǇǊƻǾŠǌƛǘΣ ȊŘŀ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƻőŜƪłǾŀƴƻǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ 

Evaluace 
je systematick® posouzen² kvality  
a hodnoty, zaloĥen® na sbōru informac² 
a jejich odborn®m zpracov§n²  
s c²lem z²skat podklady  

pro pŠ²padn® rozhodnut². 



6 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 
 

ȊƳŠƴǳΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ōǳŘƻǳŎƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜΦ hŘǇƻǾƝŘł ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǘłȊƪȅ ό±ŀƪǳƭƻǾłΣ 

2005): 

1. Wŀƪł ƧŜ ǾȇŎƘƻȊƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳΚ 

2. WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ŎƝƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  

¶ dlouƘƻŘƻōŞ όƻőŜƪłǾŀƴł ȊƳŠƴŀύ,  

¶ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ όƳƛƭƴƝƪȅ ς ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ȊƳŠƴǳΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞΣ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞΣ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞ Ǿ ƪǊŀǘǑƝƳ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƴŀǇǌΦ м Ǌƻƪǳύ? 

3. YŘƻ Ƨǎƻǳ ŀƪǘŞǌƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ 

¶ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ, 

¶ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ, 

¶ ǇŀǊǘƴŜǌi, 

¶ ŘŀƭǑƝ ƻǾƭƛǾƴŠƴŞ ǎƪǳpiny? 

4. WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ? 

¶ YǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ǾȇǎǘǳǇȅ ς ƴŀǇǌΦ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǇƻőŜǘ ŀ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǇƻőŜǘ 

ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ǇƻőŜǘ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴΣ ǇƻőŜǘ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ŀǇƻŘΦ K ƧŜƧƛŎƘ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ 

ǎǘŀƴƻǾƝƳŜ 

o kǊƛǘŞǊƛŀ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ς ƴŀǇǌΦ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ όƴŀǇǌΦ ƴŜƧƳŞƴŠ 

рл҈ ȊłǎǘǳǇŎǻ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƴƝ ǾǑŜŎƘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ) nebo souvislost 

ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳƛ ǾȇǎǘǳǇȅ όƴŀǇǌΦ ƪŀȌŘŞƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƴƝ ƴŜƧƳŞƴŠ 

ǘǌŜǘƛƴŀ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ), 

o nłǎǘǊƻƧŜ ƪ ƳŠǌŜƴƝ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ς ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƪǘƛǾƛǘ όǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƭƛǎǘƛƴȅΣ 

ȊłȊƴŀƳȅύΣ ŀǊŎƘƛǾƻǾŀƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ όǇƻȊǾłƴƪȅΣ ǾȅŘŀƴŞ ǘƛǎƪƻǾƛƴȅΣ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ őƭłƴƪȅ 

apod.), 

¶ kǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ς ƴŀǇǌΦ ƴƻǾŞ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛΣ ȊƳŠƴŠƴŞ ǇƻǎǘƻƧŜ ƴŜōƻ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀǇƻŘΦ 

StaƴƻǾƝƳŜ 

o ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅΣ ƴŀǇǌΦ ƳƝǊŀ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƧŜǾǳΣ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝΣ ȊǾȇǑŜƴƝΧ, 

o nłǎǘǊƻƧŜ ƪ ƳŠǌŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ όŀƴƪŜǘȅΣ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅΣ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾł 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀΣ ȊǇǊłǾȅ ŀ ȊłȊƴŀƳȅ ŀǇƻŘΦύΣ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǇǌŜŘ 

rŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ Ǉƻ ƴƝΣ ǊƻȊōƻǊ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ.  

5. !ƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ 

6. 2ŀǎƻǾȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŀ Ǉƭłƴ ŀƪǘƛǾƛǘ 

7. tƭłƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

8. wƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

9. ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

 

CƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ v ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƪƻǊƛƎƻǾŀǘ ŀ ƳŠƴƛǘ ǇƻŘƭŜ 

ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ǾƴŠƧǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜ. 

{ǳƳŀǘƛǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȊŘŀ ŀ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǌƛǎǇŠƭ ƪ ƻőŜƪłǾŀƴŞ 

ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴŠ ς ƴŀǇƭƴƛƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƝƭŜΦ 

 

tǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǳǾłȌƛǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǘłȊƪȅ ό±ŀƪǳƭƻǾłΣ нллрύ: 

1. /ƻ ƧŜ ǎƳȅǎƭŜƳ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ Ƨŀƪȇ ǘȅǇ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ōǳŘŜƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǳŘŠƭŀǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǳ 

evaluace? 

2. YŘƻ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾƝ ŀƪǘŞǌƛΚ YƻƳǳ Ƨǎƻǳ ȊłǾŠǊȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǳǊőŜƴŞΚ 
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3. /ƻ ōǳŘŜƳŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘΚ Wŀƪȇ ǘȅǇ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΚ Y őŜƳǳ ƧŜ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜΚ /ƘŎŜƳŜ ǳŘŠƭŀǘ 

ƴŠƧŀƪŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ όƴŀǇǌΦ ǳǇǊŀǾƛǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŎƝƭǻύΣ ƴŜōƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǳǊőƛǘƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƭƛŘƝ όƴŀǇǌΦ 

ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ zdroj)? 

4. hŘƪǳŘ ȊƝǎƪłƳŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ Ȋ ƧŀƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΚ hŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪƭƛŜƴǘǻΣ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ 

dokumentace, z ƧƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΚ 

5. WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōǳŘŜƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊƝǎƪłǾŀǘΚ WŀƪŞ ƳŜǘƻŘȅ ȊǾƻƭƝƳŜΚ Wǎƻǳ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝΚ 

6. 5ƻƪŘȅ ƳǳǎƝƳŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊƝǎƪŀǘΚ 

7. WŀƪŞ ƳłƳŜ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǎōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΚ 

CƻǊƳǳƭŀŎŜ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ souviǎƝ ǎ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ ±ȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƘȅǇƻǘŞȊȅ ƻ 

ȊƳŠƴłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘΦ hǘłȊƪȅ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀƧƝƳŀƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǘŞǊȅΣ 

ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƧƛƳ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀ ǾȅǌŀŘƛǘ ŘǊǳƘƻǌŀŘŞ ƻǘłȊƪȅΦ 

±ȇōŠǊ ƳƻŘŜƭǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŀ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ōȅ ƳŠƭ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ǵőŜƭǳ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ 

z ƻőŜƪłǾŀƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǵŘŀƧǻ όŘŀǘύΦ tǌŜŘ ǾȇōŠǊŜƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘΣ 

Ƨŀƪȇ ǘȅǇ ǵŘŀƧǻ ōǳŘŜƳŜ ǎōƝǊŀǘ ŀ Ȋ ƧŀƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƳǻȌŜƳŜ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ  

 

bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ techniky evaluace proƎǊŀƳǻ Ƨǎƻǳ  

¶ dƻǘŀȊƴƝƪȅ ŀ ǘŜǎǘȅ, 

¶ iƴǘŜǊǾƛŜǿ όǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞΣ ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞΣ ƴŜǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞύ, 

¶ ankety, 

¶ sƪǳǇƛƴƻǾŞ ŘƛǎƪǳǎŜ όŦƻƪǳǎƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅύ, 

¶ pƻȊƻǊƻǾłƴƝ όǇǌƝƳŞΣ ƴŜǇǌƝƳŞ ς ŀƴŀƭȇȊŀ ȊłȊƴŀƳǻΣ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭǻύ, 

¶ iƴǘŜǊŀƪőƴƝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴƝ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ όǵőŀǎǘ Ǿ programu), 

¶ aƴŀƭȇȊŀ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ όǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊΣ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ȊłȊƴŀƳǻ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ȊǇǊłǾ 

apod.). 

tǊƻ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƧŀƪȇƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊ ƧŜΣ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƛ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ 

ƳǳƭǘƛƪǊƛǘŜǊƛłƭƴƝ ƳŜǘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƴƝ ƘƭǳōǑƝ ǾƘƭŜŘ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ŀ ƻŘǇƻǾƝ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ 

ǇǌƛǎǇŠƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǘŞƳŀǘΦ aŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ƳŜǘƻŘŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ (Grieve & 

Weinspach, 2010) 

¶ sǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊǻȊƪǳƳȅΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪł ǑŜǘǌŜƴƝ, 

¶ pǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ, 

¶ triangulace, 

¶ sƭŜŘƻǾłƴƝ ǘǊŜƴŘǻ όt{aύ, 

¶ sȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴƝ ǎŜōŜŜǾŀƭǳŀŎŜ, 

¶ aƴŀƭȇȊŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ ǵȊƪȇŎƘ ƳƝǎǘ όtƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ .ƻǘǘƭŜƴŜŎƪ !ƴŀƭȅǎƛǎύ, 

¶ mŠǌŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ όƭƻƪłƭƴƝ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłǘƻǊύ. 

tǌŜƘƭŜŘ ǎƛƭƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀōȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ƪǘŜǊŞ a!{ ƳƻƘƻǳ Ǉǌƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǾȅǳȌƝǘΣ 

poskytuje tabulka v tǌƝƭƻȊŜ оΣ ǎŜǎǘŀǾŜƴł ǇƻŘƭŜ ǇǌƝǊǳőƪȅ [ǳŎƛŜ ±ŀƪǳƭƻǾŞ ό±ŀƪǳƭƻǾłΣ нллрύ.  
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*ÁË ÓÉ ÖÅÄÅ ÍþÓÔÎþ ÁËéÎþ ÓËÕÐina  

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎþ Ö éÉÎÎÏÓÔÉ -!3 

Wƛǘƪŀ 5ƻǳōƴŜǊƻǾł 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ƧƛŎƘȌ ǳőƝŎƝ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŎƝƭŜƴŠ 

ǾȅǳȌƝǾł ƪ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛΦ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻǎƻǳŘƛǘΣ ȊŘŀ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴ ǵőŜƭƴŠΣ 

efektƛǾƴŠ ŀ Ǿ souladu s ǇƻǎƭłƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ (Oster, 1995). V ǇǌƝǇŀŘŠ a!{ ƴŜƴƝ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ǾȅȌŀŘƻǾłƴ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ŀ ǎƻǳőłǎǘƝ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ƧŜƴ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ  

¶ ke ǎƭƻȌŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ǾŜŘŜƴƝ a!{ όƧŘŜ ƻ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛőƴƝ 

ǵőŀǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳύΣ  

¶ k ǇǊƻŎŜǎǻƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǾȇōŠǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όŎƻȌ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎǇƝǑŜ ǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŜƳ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƝ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ L±ΦмΦнΣ ƧƝƳȌ ǎŜ ȊŀōȇǾł ŘŀƭǑƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀύ,  

¶ k ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ MAS (chybovosǘ Ǉǌƛ ƪƻƴǘǊƻƭłŎƘ ŀ ǾȇōŠǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ Ǉǌƛ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŠΣ ǇƻőŜǘ ƻŘǾƻƭłƴƝ ǇǊƻǘƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ a!{ ŀǇƻŘΦύ, 

¶ k ƻǾŠǌŜƴƝ ǵőŜƭǳ ǾȅǳȌƛǘƝ ŘƻǘŀŎŜ όŜȄǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘύ.  

YǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŠ Ƨǎƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴȅ ŀƪŎŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ a!{Σ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ 

ȊłǎǘǳǇŎƛ a!{ ǵőŀǎǘƴƝΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǵȊŜƳƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ς ǘŜƴǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ MAS.  

2ƛƴƴƻǎǘ a!{ Ƨŀƪƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǻǎƻōƝ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ Ƴł ƻǾǑŜƳ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ 

ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ŎƝƭ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀ ς ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ. 

tǌƝƴƻǎȅ őƛƴƴƻǎǘ a!{ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ŎƝƭ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ L±ΦмΦнΣ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ǎŜ ƧƛƳ 

ǇǊƻǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪȅΦ aŞƴŠ ȊŘǻǊŀȊƶƻǾŀƴȇƳΣ ŀƭŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ 

ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƭŀ ŀ ŦǳƴƎǳƧŜ 

Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƳƝǎǘƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ǘȊƴΦ Ƨŀƪ ȊŀƭƻȌŜƴƝƳΣ ǘŀƪ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ƴƻǾȇ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ǘȅǇ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ±Ȋƴƛƪ ǘŀƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ 

ǾȅƧŀǎƶƻǾłƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŘƻǎǳŘ ƻŘŘŠƭŜƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊǻ ŀ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘǳ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ȊƴŀƳŜƴł ǇǊƻ ǾŜƴƪƻǾǎƪƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǾŜƭƪƻǳ ȊƳŠƴǳ Ǿ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ 

ȊǇǻǎƻōŜŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜΦ bŜȊōȅǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ őƛƴƴƻǎǘƛ a!{ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ŀƴƛƳŀŎŜ ǵȊŜƳƝ ς vzŘŠƭłǾŀŎƝΣ ŀƭŜ ƛ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ a!{ ŀ ƧŜƧƝ őƛƴƴƻǎǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝΣ ǇƻƳłƘŀƧƝ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ŎƝƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜƳ a!{Φ bŜȊōȅǘƴŞ ƧŜ ƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ a!{ ŀ őƭŜƴǻ ƧŜƧƝŎƘ ƻǊƎłƴǻΦ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƧŜƧƝŎƘ őƭŜƴǻ ǘŀƪ ȊƴŀƳŜƴł ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳΦ    

 

tǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ a!{ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǇƭŀǘƴƛǘ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ (dopadǳύΣ ƪǘŜǊł ǳƪłȌŜΣ Ƨŀƪ ōȅƭȅ ƴŀǇƭƴŠƴȅ ŎƝƭŜΣ ǾȅƘƻŘƴƻǘƝ ƛ ƴŜǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ōȅƭȅ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƴŜōƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝΦ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ 

ƪƻƳǳƴƛǘǳ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƳŜȊƛǎŜƪǘƻǊƻǾŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ όǘȊƴΦ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻύ ς ƧŘŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƻ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ŀƴƛƳŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ a!{Φ  

tƻƪǳŘ ōȅ ǘŀǘƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘŜǘŀƛƭƴŠΣ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ōȅ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ǑŜǘǌŜƴƝΦ 5ƝƭőƝ ƴłƘǊŀŘƻǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ a!{ ƴŜōƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǘŀƳΣ ƪŘŜ a!{ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ƴŀǇǌΦ ό{ǘŀǊȇΣ нлммύ, όCŀǊłǌƻǾłΣ нлмнύ.   

tǊƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǳ őƛƴƴƻǎǘƛ a!{ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłǾŠǊŜőƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊ ǳǾłŘƝƳŜ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ ƴłǾǊƘ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ǇǊƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ (viz tǌƝƭƻƘŀ м).  

 



Monitoring a ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ  9 
 

{ǘǌŜŘƴŠŘƻōŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ a!{ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ōȅƭƻ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŘŀǘŜŎƘ ŀ ȊŘǊƻƧƝŎƘ a!{ ǎŜ 

Ȋƴŀőƴƻǳ ǾƻƭƴƻǎǘƝ Ǿ ǘƻƳΣ Ƨŀƪȇ ǊƻȊǎŀƘ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ȊŘǊƻƧǻ a!{ ȊǾƻƭƝΦ yƝŘƝŎƝ ƻǊƎłƴ tw± ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƭ ǇŠǘ 

ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ǾŀȊōǳ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ a!{ ŀ ǇƻǾƛƴƴł ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ 

ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜΦ 5łƭŜ ƳŠƭȅ a!{ ǳǾŞǎǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅΣ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƻ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ƻŘǇƻǾŠŘƝΦ tƻŘƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ MAS v [ƛōŜǊŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ ǾŜƭƳƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ ŀ 

ǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǑƛǊǑƝ ŘƻǇŀŘȅ őƛƴƴƻǎǘƛ a!{ ƴŀ ǵȊŜƳƝ, ƴŜȌ ǎǘŀƴƻǾƛƭ tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀΦ I v tom 

se trvale ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇƻƧŜǘƝƳ a!{ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ αŀƎŜƴǘǳǊȅά ǎŜ ǑƛǊƻƪȇƳ ȊłōŠǊŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ 

venkova όǇǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜύ ŀ ƳŜȊƛ ǇǊƛƳłǊƴƝƳ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ 

őƛƴƴƻǎǘ a!{ ς PRV ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳƛ ŎƝƭƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ a!{ ȊǳȌǳƧƝ ƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǎ 

PRV όǇǌƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴtaci SPL). 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ a!{ Ǿ ƻōŘƻōƝ нллф ς нлмм ōȅƭƻ ŘƻƪƭŀŘŜƳ ȊƴŀőƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ōŜȊǊŀŘƴƻǎǘƛΦ ¢ŀƪǌƪŀ ǾǻōŜŎ 

ƴŜōȅƭƻ ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƴƝ ǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƳ ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƳ ǊłƳŎŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀΦ tǊƻ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜōȅƭȅ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΣ ǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ǎŜ ǎǇƝǑŜ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

a!{ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ǾŜƭƳƛ ǊǻȊƴŠΣ ŀ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ƭȊŜ ƻȊƴŀőƛǘ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝΦ IƻŘƴƻǘƝŎƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ 

ƪƻƳōƛƴƻǾŀƭȅ ǎōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ŀƭƻƪŀŎƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƻőŜƪłǾŀǘ ȊŎŜƭŀ 

ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ tǌŜǎǘƻ ōȅƭƻ ǘƻǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻ ǌŀŘǳ a!{ ƳƻǘƛǾŜƳ ƪ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƭŜǇǑƝŎƘ 

όǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŠƧǑƝŎƘΣ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝŎƘύ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ǘŀƪȌŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǵƭƻƘǳ Ƴǳ ƴŜƭȊŜ ǳǇǌƝǘΦ ± tomto smyslu 

ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴł ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎŜ a!{Φ tǊƻ ǾŜŘŜƴƝ ƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ a!{ 

ōȅƭƻ ǾǑŀƪ ǇƻƴŠƪǳŘ ŦǊǳǎǘǊǳƧƝŎƝΣ ȌŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ȊǇǊłǾȅΣ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǘŀǘƻ ǘǌƛ ƳƛƳƻǌłŘƴł ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜƳŠƭŀ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ŀ  a!{ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǌƝŘƝŎƝƘƻ 

ƻǊƎłƴǳ tw± ƴŜƻōŘǊȌŜƭȅ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇǌƛȊƴŀƴŞ ŀƭƻƪŀŎŜύȌłŘƴƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΦ 

.ŠƘŜƳ ƛƳǇƭŜmentace Programu rozvoje venkova byly pǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ hǎȅ L±Φ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǇǊƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

IV.м ǘǌƛ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅΦ {ǘǌŜŘƴŠŘƻōŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ PRV (DHV & Tima, 2010) ȊŀǘƝƳ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎǇƝǑ 

ƻƳŜȊŜƴŞ ǇǌƝƴƻǎȅ ƳŜǘƻŘȅ [ŜŀŘŜǊΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴƻ ƛ ƪǊłtkou dobou realizace: 

5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǇǌƛǎǇŠƭ ǇǌƝǎǘǳǇ [ŜŀŘŜǊ ƪŜ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΚ 

½ƭŜǇǑŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎƝ 
ŀƴƛ ƪǊŀƧǻ ƴŜōȅƭŀ ǇǊƻƪłȊłƴŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ őƛƴƴƻǎǘ 
a!{ ƴŜƴƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾłƴŀ Řƻ όǇǊƛƳłǊƴŠ ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝƘƻύ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ 

5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǇǌƛǎǇŠƭ ǇǌƝǎǘǳǇ [ŜŀŘŜǊ 
k ǳǾƻƭƴŠƴƝ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǇǊƻ 
ǊƻȊǾƻƧ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΚ 

tǌƝǎǘǳǇ [ŜŀŘŜǊ Ƴł ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ŀ 
ŘƻōǌŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘŜƭƴȇΣ ƴŜōƻǙ ƧŜ ǇǌŜƪǊȅǘ ǾƭƛǾȅ ƳƛƳƻ PRV. 
Wŀƪƻ ǾŜƭƪŞ ȊƳŠƴȅ ōȅƭȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǇǌƝǎǳƴ ŦƛƴŀƴŎƝ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ŘłƭŜ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǾȊƘƭŜŘǳ ƻōŎƝΦ 
V ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ǌƝȊŜƴƝ ƻōŎŜΣ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘƛ ǇǊƻ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ōȅƭȅ ȊƳŠƴȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ 
ƳŀƭŞΦ 
±Ŝ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƴŜōȅƭȅ ȊƳŠƴȅ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅΦ  

5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǇǌƛǎǇŠƭ ǇǌƝǎǘǳǇ [ŜŀŘŜǊ 
k ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǾƝŎŜƻŘǾŠǘǾƻǾȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŀ 
k ǇƻŘǇƻǌŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǾŜƴƪƻǾŀΚ 

tŀǘǊƴȇ ŜŦŜƪǘ ōȅƭ ǾȅǎƭŜŘƻǾłƴ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ L±ΦмΦм 
όǇƻǎƝƭŜƴƝ ƴŜōƻ ǳǘǾłǌŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŜȊƛ ŀƪǘƛǾƴƝƳƛ 
subjekty v regionu). 

 hōƭŀǎǘƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ LLLΦ4.м ǎŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜǘȇƪŀƭƻ όƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅƭƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ŀȌ ǇƻȊŘŠƧƛύΦ tǊƻ 

ƻōŠ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜȄ Ǉƻǎǘ ōǳŘƻǳ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻǎǳȊƻǾłƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ όǇƻőŜǘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ a!{Σ ǇƻőŜǘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǇƻőŜǘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝύ ŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ƻōǎŀƘ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻƳ ōǳŘŜ ƳƝǘ όǇǌƛ 



10 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 
 

ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǌŜ ƻōŜŎƴƻǎǘƛ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ ŀ ƻōǘƝȌƴŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝŎƘ Řŀǘύ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǊƛǘƛŎƪȇ ǾƭƛǾΦ 

tǌƛ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜ őƛƴƴƻǎǘƛ a!{ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƳƝǘ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ 

evaluaciΣ ǘȊƴΦΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝΣ ƳƻŘƛŦƛƪŀŎƛ ǇƻǎǘǳǇǻ a 

ǌƝȊŜƴƝΦ ½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƪ ǇǊǻōŠƘǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ {t[ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ 

ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǌƝȊŜƴƝΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴȅ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀ ǎ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴƝƳ ȊƳŠƴ ƴŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞ 

őŜƪŀǘΦ WŘŜ ƳƧΦ ƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǌƝŘƝŎƝƘƻ ƻǊƎłƴǳ tw± ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ 

zdroje jde o dobrovolnou eǾŀƭǳŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ a!{ ƴŜǇǊƻǾłŘƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŀǌƝȊŜƴƝΣ ŀƭŜ ƪǘŜǊł ƧƝ ǳƳƻȌƴƝ 

ƭŞǇŜ όŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧƛύ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ŎƝƭǻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ǘƝƳ ƛ ŎƝƭǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ  

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘȅ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ a!{ ƧŜ ǾȌŘȅ ǾƘƻŘƴŞ ŘƻǇƭƴƛǘ αǾƴƛǘǌƴƝά ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ 

őƭŜƴȅ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜƳ a!{ ƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƴŠƧǑƝ όƴŜőƭŜƴƻǾŞΣ ƪǊŀƧǎƪł ǵǊƻǾŜƶ ŀǇƻŘΦύΦ 

WŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ a!{ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭƻ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇǊłŎƛ 

(Pelcl & kol., 2008)Φ WŜƘƻ ǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ǎƴŀŘƴŞ ǇƻǳȌƛǘƝ όǳȊŀǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅύΣ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧΦ {ŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ a!{ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴƻ Řƻ п ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊƪƻǳƳŀƧƝ 

¶ jŀƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ a!{ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǵȊŜƳƝΣ Ƨŀƪ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴŠ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ {t[, 

¶ tǊŀƴǎǇŀǊŜƴƻǎǘ a!{ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ PRV, 

¶ vƭŀǎǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘi a!{Σ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǵȊŜƳƝ, 

¶ pŀǊǘƴŜǊǎƪȇ ǇǊƛƴŎƛǇΣ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ. 

aŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ǎŜōŜŜǾŀƭǳŀŎƛ a!{ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊƻ 

őŜǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊłŎŜ WΦ¢ǾǊŘƻƶƻǾŞ ό¢ǾǊŘƻƶƻǾłΣ нллфύ tǊŀƪǘƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ [ŜŀŘŜǊ ς ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ όǎΦ пс ƴΦύΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǎŜŘƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪȇŎƘ Ǌȅǎǻ metody [ŜŀŘŜǊ ǳǾłŘƝ ƻōƭŀǎǘƛ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ōȇǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΥ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ a!{ ŀ ƧŜƧƝ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ 

¶ wƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ 

¶ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

¶ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ   

¢ȅǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłǾł Řƻ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ ŀ ǇƻƳƻŎƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ όǘŀōǳƭƪȅ ŀ 

ŘƛŀƎǊŀƳȅύ ǳƳƻȌƶǳƧŜ a!{ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǾƻƧ Ǿ ŘŜƭǑƝŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ 

ǵǎŜŎƝŎƘΦ  WŘŜ ƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇ ŀ ǇǌƝƴƻǎƴȇ ƴłǎǘǊƻƧΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜƧ όǎ ŎƛǘŀŎƝ ŀǳǘƻǊƪȅύ ǳǾłŘƝƳŜ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭƻƘǳ ǘŞǘƻ 

metodiky (viz tǌƝƭƻƘŀ н).  

bŜǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ƧŜ ƳŜǘƻŘƛƪŀ CAF ς {ǇƻƭŜőƴȇ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝ ǊłƳŜŎ (Common 

Assessment FrameworkύΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ (naposledy 

2013) aktualizuje EvǊƻǇǎƪȇ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ ό9Lt!2ύΦ tǊƻ őŜǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴł 

ǇǌƝǊǳőƪŀ ƪ aplikaci (NIS-PK, 2014)3Φ WŘŜ ƻ ƴłǊƻőƴȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪ ƧŜƘƻȌ ǇƭƴŞƳǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 

a!{ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŎƘȅōƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ /!C ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧƝΣ 

ƧŜ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴŞ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳƛ ƪǊƻƪȅ ŀ ŀŘŀǇǘƻǾŀǘ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǘƝ 

v ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ  

                                                           
2
 www.eipa.eu/caf 

3
 5ƻǎǘǳǇƴł Ƨŀƪƻ Ŝ-publikace na http://www.npj.cz/soubory/publikace/CAF%202014%20na%20web.pdf  

http://www.npj.cz/soubory/publikace/CAF%202014%20na%20web.pdf
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tƻŘƻōƴŠ ƴłǊƻőƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ƧŜ ƴƻǊƳŀ ISO 9001Σ ǊŜǎǇΦ ǎƳŠǊƴƛŎŜ ǇǊƻ ŀǳŘƛǘƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ 

managementu ISO 19001Φ tǊƻ ǇǊŀȄƛ a!{ ƧŘŜ ƻ ŦƛƴŀƴőƴŠ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘƴŠ ƴłǊƻőƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƴŀǾƝŎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǾŀȊǳƧŜ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀőƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘƻǳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

a9¢h5L/Y# 5hthw¦29bN twh ahbL¢hwLbD ! Ih5bh/9bN  

V OBLASTI ROZVOJE ORGANIZACE MAS 

 
/ƝƭŜ ŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΥ  

¶ formulujte ŎƝƭŜ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ ǌƝȊŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

¶ ǳǊőete ƪƭƝőƻǾŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ 

 

tƭłƴ ŀ ȊŘǊƻƧŜ:  

¶ zpracujte Ǉƭłƴ a harmonogram ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ  

¶ identifikǳƧǘŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǵŘŀƧǻ ŀ ȊǇǊŀŎǳƧǘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ǇǊƻ ǎōŠǊ ǵŘŀƧǻ ŀ ŘŀǘŀōłȊŜ 

¶ ǾȅőƭŜƶǘŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ 

organizace 

¶ stanovte ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ a!{ v oblasti monitoringu a 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

 

błǎǘǊƻƧŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΥ  

¶ ǾȅǘǾƻǌte ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞΣ ŀŘŀǇǘƻǾŀǘŜƭƴŞ όƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǎƻōŠ Ǿ MAS) a ǳǾƴƛǘǌ 

organizace dostupƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǊǳǘƛƴƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ  

¶ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾejte ŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ŀǊŎƘƛǾujte őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ όŘŜƴƴƝ ƴŜōƻ ƳŠǎƝőƴƝ ȊłȊƴŀƳȅΣ ȊłǇƛǎȅ 

Ȋ ƧŜŘƴłƴƝΣ ȊłȊƴŀƳȅ Ȋ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝΣ ȊǇǊłǾȅ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝΣ Ǿȇǎƭedky propagace apod.) a 

ǾȅǘǾłǌŜƧǘŜ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ŘŀǘŀōłȊŜ 

¶ ǇǊƻǾłŘŠjte veriŦƛƪŀŎƛ ŀ ŘƝƭőƝ interpretaci a ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȇŎƘ Řŀǘ όǘŀōǳƭƪȅΣ ŘƛŀƎǊŀƳȅΣ 

ǾȇƪŀȊȅύ 

¶ doplƶǘŜ ƛƴǘŜǊƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻƘƭŜŘŜƳ αȊǾŜƴőƝά όƴŀǇǌΦ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ƳŜȊƛ 

ƴŜőƭŜƴȅΣ ŦƻƪǳǎƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ŀǇƻŘΦύ 

 

VȅǳȌƛǘƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ:  

¶ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇǊƻǾłŘŠjte sebeevaluaci  

¶ interpretujte ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ rozvoji organizace 

¶ stanovte ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ǇǊŀǾƻƳƻŎ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

¶ ǳǇƭŀǘƶujte ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎŜōŜŜǾŀƭǳŀŎŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƛ Ǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 

strategie 

 

PrezentŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ:  

¶ ǾȅǘǾƻǌǘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǎŜōŜŜǾŀƭǳŀŎŜ 

¶ ǾȅǳȌƝǾejte ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƪ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ a!{ Ƨŀƪƻ ǳőƝŎƝ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
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*ÁËï ÐÒÏÊÅËÔÙ -!3 ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ  

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎþ strategie a poÄÐÏĠÅÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ 

Wƛǘƪŀ 5ƻǳōƴŜǊƻǾł 

aŜǘƻŘŀ [ŜŀŘŜǊΣ ƪǘŜǊł ƳƻōƛƭƛȊǳƧŜ ƳƝǎǘƴƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧƛƳ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ǌŜǑŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇŞőŜ ƻ ƪǊŀƧƛƴǳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŀƪŎŜ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ 

ǇǌƛǘƻƳ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪŀǇƛǘłƭΦ [ŜŀŘŜǊ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǾŠŘƻƳƝ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ŀ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ǾŜƴƪƻǾŀΦ 

(Grieve & Weinspach, 2010) 

 tƻŘƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ нллсκмпп 9/ Ƴł [ŜŀŘŜǊ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ǇǊƛƻǊƛǘłƳ hǎ LΣ LL ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ 

Osy IIIΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƘǊłǘ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘłŎƘ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǳǾƻƭƴŠƴƝ 

ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ 

V souvislosti s ǌƝȊŜƴƝƳ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ governance ǎŜ ǌŀŘŀ ǎǘǳŘƛƝΣ ƴŀǇǌΦ The new rural paradigm: policies 

and governance (OECD, 2006), ȊŀōȇǾł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳƛ ŘƻōǊŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ŦƻǊƳǳƭǳƧŜ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ƨŀƪƻ 

¶ Transparentnost 

¶ ZŀǇƻƧŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 

¶ IƴǘŜƎǊŀŎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝƘƻ ŀ ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝƘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ 

¶ Legitimita 

¶ Subsidiarita 

¶ Vȅǎƻƪł ǵǊƻǾŜƶ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ȊǇǻǎƻōǳ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴŦƭƛƪǘǻ 

¶ Vȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ǳőƝŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ 

WŜ ƻǘłȊƪƻǳ, zda pravidla tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀΣ ƪǘŜǊł ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƳŜǘƻŘȅ [ŜŀŘŜǊ Ǿ ƻōŘƻōƝ нллт ς 

2013 v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǳǇǊŀǾƻǾŀƭa, ǳƳƻȌƴƛƭŀ ǊƻȊǾƛƴƻǳǘ ǘŜƴǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŀ ƴŀƪƻƭƛƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǘŜƴǘƻ 

ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƘƻŘƴƻǘƛǘ Ǉǌƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊΦ hǘłȊƪȅΣ ȊŘŀ ŀ Ƨŀƪ ƳƻƘƭȅ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƳŜǘƻŘȅ 

[ŜŀŘŜǊ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝΣ ŀ ȊŘŀ ƳŀƧƝ aAS za 

ŘŀƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ǎƝƭǳ ȌłŘƻǳŎƝ ȊƳŠƴȅ ƛƴƛŎƛƻǾŀǘ ŀ ƘǊłǘ Ǿ ƴƛŎƘ ŀƪǘƛǾƴƝ ǊƻƭƛΣ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝ ǊłƳŜŎ 

ŜǾŀƭǳŀŎŜ {t[ ŀ ƳŠƭȅ ōȅ ōȇǘ ǌŜǑŜƴȅ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǎƝǘƝŎƘ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǇǊƻ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀŎƛ hǎȅ IV PRV ǎǘŀƴƻǾƝ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴł Evaluation Helpdesk 

(kol., 2014) ŀ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǘłȊƪȅ όǾƛȊ ǎǘǊΦ 9ύ ŘƻǇƭƴƛǘ ǇǊƻ ƴłǊƻŘƴƝ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ 

ƻǘłȊƪŀƳƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǎŘŠƭƝ, zda ƧǎƳŜ ŘƻǎłƘƭƛ ǵǎǇŠŎƘǳΦ tǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ƻǘłȊƪǳ Ǉŀƪ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ 

ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǎ Ƨŀǎƴƻǳ ǾŀȊōƻǳ ƴŀ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ŘƻǇŀŘȅ όŎƝƭŜύ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

{ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŜǘƻŘȅ [ŜŀŘŜǊ ƧŜ Řłƴƻ ƻőŜƪłǾłƴƝƳΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ƪŀǇƛǘłƭǳΦ ± ƳŜǘƻŘŠ [ŜŀŘŜǊ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǎƭŜŘǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴa 

±ȇǎǘǳǇȅ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊ Ǉǌƛ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όǾ ǊłƳŎƛ hǎȅ IV) 

PLUS 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎ do ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ 

PLUS 

½ƳŠƴȅ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ǾŜ ǾƝŎŜǵǊƻǾƶƻǾŞƳ ǌƝȊŜƴƝ 

aNb¦{ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ŘƻǇŀŘȅΣ ƧƛŎƘȌ ōȅ ōȅƭƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ŀ  Ǉƻőǘǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ Osy I - III 
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Monitoring  

tǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǳ {t[ ƪ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘ ŀ ƘƻŘƴƻǘƛǘ 

ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƪ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ŎƝƭǻƳ tw± όƻőŜƪłǾŀƴŞ ŘƻǇŀŘȅύΣ ŎƝƭǻƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǎ όƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅύ ŀ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅύΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ǵǊƻǾƴŠ ƳŠƭȅ a!{ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾƻǳ 

soustavu a v ǊłƳŎƛ ǇǊǻōŠȌƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ȊƳŠƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ς 

αőŜǊƴȇŎƘ ƭŀōǳǘƝά (Taleb, 2013)Σ Ƨŀƪƻ ōȅƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪǊƛȊŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллуΦ WŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǘŀƪŞ 

ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ȊŘŀ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƴŜƻǾƭƛǾƶǳƧƝ όƧŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘy 

ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ) nebo zda tomu tak ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ όƴŀǇǌΦ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ 

ǵǊƻǾƴƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƭŜǎƶƻǾłƴƝ ŀ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƳǻȌŜ ƻƘǊƻȊƛǘ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳύ. 

Pro volbu ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǎŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜΣ ŀōȅ ōȅƭ ƪŀȌŘȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǇǊƻǾłȊłƴ ǎ ŎƝƭƛΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ǾȇǎǘǳǇȅ 

strategie, aby ƳŠƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ǾȇŎƘƻȊƝ ƛ ŎƝƭƻǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ ƻōŜŎƴŠ ŀōȅ ƳŠƭ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ 

S SIMPLE WŜŘƴƻŘǳŎƘȇ - ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴȇ 

M MEASURABLE aŠǌƛǘŜƭƴȇ όƻǇŀǘǌŜƴȇ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪłǘƻǊŜƳύ 

A ACHIEVABLE/ATTAINABLE 
AMBITIOUS 

5ƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇ 
aƻǘƛǾǳƧƝŎƝ 

R REALISTIC wŜŀƭƛǎǘƛŎƪȇ όƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳΣ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳΣ őŀǎǳΧύ 

T TIME-BOUND ¢ŜǊƳƝƴƻǾŀƴȇ όƻǇŀǘǌŜƴȇ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜύ 

E ECOLOGICAL bŜǇƻǑƪƻȊǳƧŜ ƴƛƪƻƘƻ ƧƛƴŞƘƻ 

R RECORDED ½ŀŎƘȅǘƛǘŜƭƴȇΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴȇΣ ȊŀǇǎŀƴȇ  

 

± ǊłƳŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ L±ΦмΦн ǎŜ Ǿƻƭōŀ ŀ ŎƝƭƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇǊƻƳƝǘƴƻǳ Řƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ 

ǾȇōŠǊ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƝ ǾȅōǊŀǘ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭŞǇŜ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ {ǳƳŀǊƛȊŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƧŜ Ǉŀƪ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻ Os I - III. 

½łǊƻǾŜƶ ƧŜ Ǉǌƛ ǘƻƳǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝƴƻǎǻ 

metody Leader, tzn. ȊǾƻƭƛǘ ǾƘƻŘƴł ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘi (podle 

ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ a!{ύ ŀ ƳƝǊȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎŜƪǘƻǊȅ ƳƝǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ όǇƻƪǳŘ ǘƻ 

ǇǊŀǾƛŘƭŀ tw± ŀ ŦƛŎƘŜ a!{ ǳƳƻȌƴƛƭȅύΦ  

Evaluace 

hōǎłƘƭȇ ŀ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƳŜǘƻŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ǾőŜǘƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŜƭƴƻǎǘƛ ŀ ǾƘƻŘƴƻǎǘƛ 

Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀ ǇǌƛƴłǑƝ ƳŜǘƻdika Evaluation Helpdesk (kol., 

2014)Φ tǊƻ hǎǳ L± ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƳŜǘƻŘȅ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ 

ŀƴŀƭȇȊȅΦ błǊƻőƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ƳŜǘƻŘ ƧŜ ǇǌŜŘǳǊőǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ 

venkova. bŀ ǵǊƻǾƴƛ a!{ ƧŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǾƘƻŘƴŞ ȊǾƻƭƛǘ ǳǊőƛǘŞ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝΦ 

tǊƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳŀǇƻǾłƴƝ v ǊłƳŎƛ ǎŜōŜŜǾŀƭǳŀŎŜ ƛ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŜȄǘŜǊƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǾȅǳȌƝǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪ Ǿ tǌƝƭƻȊŜ м.  

Ex post evaluace ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ŜȄǘŜǊƴŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ƧŜƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōȅly ǎƪǳǘŜőƴŠ 

ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ǇǌƛǎǇŠƭȅ tak k ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ a!{Φ tǊƻ ȊŀŘłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ a!{ ƪǊƻƳŠ 

ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ /a9CΣ ƳŠƭŀ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴȅ ǾƭŀǎǘƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ ŀ ǳƧŀǎƴƛƭŀ ǎƛΣ Ƨŀƪȇ 

ŎƝƭ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ǎƭŜŘǳƧŜ ς ƪǊƻƳŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǇƻǾƛƴƴŠ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ǌƝŘƝŎƝƳ ƻǊƎłƴŜƳΣ ōȅ ǘƻ 

ƳŠƭ ōȇǘ ƛ ǊƻȊǾƻƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊŀȄŜ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƻōŘƻōƝΦ a!{ ǘŜŘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŜƧŜƴ ȊƪǳǑŜƴȇƳ 

ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŀƭŜ ƛ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇm ŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇƳ zadavatelem ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ tǊƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȅǳȌƛǘƝ 

ǳǾłŘƝƳŜ Ǿ tǌƝƭƻȊŜ п ǊłƳŎƻǾȇ ǾȊƻǊ ȊŀŘłƴƝ ό¢ƻwύ ŜȄǘŜǊƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ȊŀŘłƴƝ ǇǊƻ ŜȄ post 



14 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 
 

evaluaci Programu rozvoje venkova (kol., 2014). WŘŜ ƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ȊŀŘłƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ƴŠƪǘŜǊŞ őłǎǘƛ 

όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜύ ƳƻƘƻǳ a!{ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ŀ ǘŀƪ ǎƴƝȌƛǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŜȄǘŜǊƴƝ 

ǎƭǳȌōǳΦ ½ƪǳǑŜƴȇ ŜǾŀƭǳłǘƻǊ ōȅ ƳŠƭ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊǇǊłǾȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǾŜ ȊǇǊłǾŠ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ ŀ 

koƴƪǊŞǘƴŠΣ ƳǻȌŜ ƛ ǾȅǳȌƝǘ ȊƻōŜŎƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎƝΦ 

 

 Jak MAS v ,ÉÂÅÒÅÃËïÍ ËÒÁÊÉ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Á ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÐÒÏÖÜÄñÌÙ Ö praxi?  

V ŜǘŀǇŠ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ a!{ ƴŜƳŠƭȅ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȌłŘƴƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ǇǊƻ Ǿƻƭōǳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ, nebyl 

ǾȅȌŀŘƻǾłƴ soulad s ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ /a9C ani ŜȄ ŀƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ ±ƻƭōŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ƳŜǘƻŘ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ōȅƭŀ 

ǇǊƻǘƻ ǾŜƭƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ȊłǾƛǎŜƭŀ ƴŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾȇōŀǾŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΣ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀΦ ¢ƻ ǘŀƪŞ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ǌŀŘǳ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ƨŀƪ Ǉǌƛ 

ǾȊłƧŜƳƴŞƳ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ Ǿȇƪƻƴǻ a!{ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǘŀƪ Ǿ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ 

ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅƭȅ ŎƝƭƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊƻ ǾȇǎǘǳǇȅ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ a!{ ƻŘƘŀŘƻǾłƴȅ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ 

ōȅƭŀ ȊƴłƳł ŀƭƻƪŀŎŜΣ a ta ōȅƭŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝΣ ƴŜȌ ǇǊƻ Ƨŀƪƻǳ ōȅƭȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴȅΦ 

V ǊłƳŎƛ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻǘƻ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ȊƴŀőƴȇƳ ǇƻǎǳƴǻƳ ŀ ȊƳŠƴłƳΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƧŜƴ a!{ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ Ǿ OǎŜ L±Σ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ȊǇǊłǾΣ 

ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴȇŎƘ ǇƭŀǘŜōƴƝ ŀƎŜƴǘǳǌŜ {ZIF s ƪŀȌŘƻǳ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ Ǉƭŀǘōǳ όоȄ ǊƻőƴŠύΦ tƻŘƭŜ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ȊǇŠǘƴŞ 

ǾŀȊōȅ t! ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎǘǊłƴƪǳ όŎŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ a!{ Ǿǻőƛ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ȋ ƻǇŀǘǌŜƴƝ L±ΦмΦмύΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧŜ ǊłƳŎƻǾŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ŜǾƛŘƻǾŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘory 

Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȌłŘƻǎǘƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ L±ΦмΦн όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ нлмоύ a pro MAS je tato evidence 

ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƳŜǘƻŘƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǇƭƴŠƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊΦ ½łǾŀȊƴŞ ƳoƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƨǎƻǳ ƴŀǾłȊłƴȅ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǾȇǎǘǳǇȅ ŀ ŎƝƭŜ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όƴŀǇǌΦ ǇƻőŜǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ǇƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ 

ȌŜƴȅΣ ƴŀ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ Řƻ ол ƭŜǘ ŀǇƻŘΦύΦ ± ǊłƳŎƛ ǾȇǊƻőƴƝƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎŜ ǎƭŜŘǳƧŜ ƛ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞ 

ŀƭƻƪŀŎŜ a!{ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŦƛŎƘŜΦ tƻƳƻŎƝ ǘŠŎƘǘƻ ǵŘŀƧǻ ƭȊŜ ȊƘǊǳōŀ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ 

ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ hsy IV k ŎƝƭǻƳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻǎ tw±Φ 

tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ tw± ǇǊƻǾŜŘƭȅ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ a!{ Ǿ ǊƻŎŜ нлмлΣ ǊŜǎǇΦ нлмм ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōƻǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛΦ bŀǾƝc 

byly v letech 2009 ς нлмм ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŀƭƻƪŀŎŜ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƻōŘƻōƝΦ 

 5ƻōǊƻǾƻƭƴł ōȅƭŀ Ǿ ƻōŘƻōƝ нллт ς нлмо ǎŜōŜŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŜōƻ ŜȄǘŜǊƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ bŠƪǘŜǊŞ a!{ ƳŀƧƝ 

k ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝΣ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƻƭŜ a!{ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ ǇƻǇǌΦ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

ŘǾƻǳ a!{Σ ƴŀǇǌΦ όtǊłǑƪƻǾłΣ нлмнύ. ¢ȅǘƻ ǇǊłŎŜ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ǇǌƝƴƻǎǻ a!{ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ǎǊƻǾƴłƴƝ Řŀǘ ƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ ǊǻȊƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 

ǇǊƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΦ  

 

0ĠþÐÁÄÏÖï ÓÔÕÄÉÅ 

V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭȅ a!{ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ 

studie, v ƴƛŎƘȌ ǇƻǇǎŀƭȅ ǇǌƝnosy ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ k realizaci ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ programu Leader nebo 

ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΦ ½Ǿƻƭƛƭȅ ǘŀƪƻǾŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƛƭǳǎǘǊǳƧƝ ȊǇǻǎƻō ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

ve vztahu k ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻƳ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ pro ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǎ tw±Σ ǘŀƪ pro 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΣ ƧƛƳƛȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǇǌƝƴƻǎȅ ƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝƳ ǘŞƳŀǘǻƳΦ  

aŜǘƻŘŀ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭŀ ȊǾƻƭŜƴŀ Ƨŀƪƻ ƳƻŘŜƭƻǾł ŀ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀŎŜ a!{Σ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƳǻȌŜ ƴŀ ȊǾƻƭŜƴŞƳ ǇǌƝƪƭŀŘǳ Ȋ ǇǊŀȄŜ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀǘ ƻōŜŎƴŠƧǑƝ ǘŞƳŀΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǇǌŜŘŜƳ 
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ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ƧŜǾǳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƘƻ ǊŜłƭƴŞƘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳΦ tƻŘǎǘŀǘƻǳ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ 

ŘǻƪƭŀŘƴȇƳ ǇǊƻȊƪƻǳƳłƴƝƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǌƝǇŀŘǳ ƭŞǇŜ ǇƻǊƻȊǳƳƝƳŜ ƧƛƴȇƳ ǇǌƝǇŀŘǻƳΦ 

tǌƝǇŀŘƻǾł ǎǘǳŘƛŜ 

1) ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌƝǇŀŘ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ƳƝǎǘŠ όƳŀƧƝŎƝ ƻǾǑŜƳ ǇƻǾŀƘǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƭȊŜ 

zobecnit), 

2) ƻŘǇƻǾƝŘł ƴŀ αǾȇȊƪǳƳƴƻǳά ƻǘłȊƪǳ ƴŜōƻ ƻǘłȊƪȅΣ ŎƻȌ ǇƻƳłƘł Ǿ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇƻőŜǘ ƧŜǾǻ, 

3) ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝŎƘ, 

4) ƧŜ ǎǘǊǳőƴłΣ ƧŀǎƴłΣ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴł ς ƳǳǎƝ 

a. ǾȅǎǘƛƘƴƻǳǘ ǇƻǾŀƘǳ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƻ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ƴƝ ƧŜŘƴł, 

b. ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǾƴƝƳŀǘ ǎ ƻŘǎǘǳǇŜƳ όǾȅƧłŘǌƛǘ ƧŜƘƻ ǑƛǊǑƝ ǾȇȊƴam, smysl), 

c. ȊŀŎƘȅǘƛǘ ƪƻƴǘŜȄǘ ǇǌƝǇŀŘǳΥ ƴŀƧƝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƧŜƘƻ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΣ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀǘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ, 

d. ǾȅǎǘƛƘƴƻǳǘ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȊǘŀƘȅ ŀ ƻŘƪǊȇǘ ǇǌƝőƛƴƴŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ vliv na stav 

ǇƻǇƛǎƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌƝǇŀdu, 

5) v ȊłǾŠǊŜŎƘ ǎƘǊƴǳƧŜ ǇƻȊƴłƴƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻƭƻȌŜƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǘłȊŎŜ, 

6) ƴŀǾǊƘǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇƻǎǘǳǇΣ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴł ǌŜǑŜƴƝΣ ƧŀƪȇƳ ƭȊŜ ǾȅōǊŀƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΦ 

Metoda popisu: 

¶ {ƭŜŘǳƧŜƳŜ ǎǇƝǑŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ. 

¶ ½ŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ǾȊǘŀƘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǾŀƘǳ όƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ŀǇƻŘΦύΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ ŀƪǘŞǊȅ ŀ 

ƧƛƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ. 

¶ tǊƛƳłǊƴŠ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎƭƻȌƛǘȇ ǇǌƝǇŀŘ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘ ŀ ǎŘŠƭƛǘ ƧŜƘƻ ǇƻŘǎǘŀǘǳ őǘŜƴłǌƛΣ ƪǘŜǊȇ Řŀƴȇ 

ƪƻƴǘŜȄǘ ƴŜȊƴł. 

¶ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ αǇǌƝōŠƘάΣ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ ƻǾǑŜƳ ƴŀ ƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ŘŀǘŜŎƘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝŎƘΦ 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÏÄÐÏĠÅÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ 

±ȇǎǘǳǇŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭŜőƴȇ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ς a!{ ȊǾƻƭƛƭȅ ǎƘƻŘƴȇ ȊǇǻǎƻō ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ŘŀǘŀōłȊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ŀ ƻƴƭƛƴŜ 

ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŘŀǘŀōłȊƝΦ {ȅǎǘŞƳ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ Ƨŀƪ ǇǊƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ Řŀt, tak pro 

ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ς ŀōȅ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭ ǎƴŀŘƴŞ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ όǘȅǇȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ Ǿȇǎƪȅǘ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ ǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀǇƻŘΦύΦ 

6ÚÄñÌÜÖÁÃþ ËÕÒÚ 

{ƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻ a!{ Ȋ [ƛōŜǊŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƭŜƪǘƻǊǎƪȅ ǾŜŘƭŀ LƴƎ. 

[Ŝƴƪŀ aǊłȊƻǾł4 ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘƪȅΣ ƪƻǳőŜ ŀ őƭŜƴky ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ 

bŀŘŀŎŜ ±L!Σ ƪǘŜǊł ǊƻȊŘŠƭǳƧŜ ƎǊŀƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧΦ YǳǊȊ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ Ƨŀƪƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǘǌŜō a!{Φ .ȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǎƳȅǎƭǳ 

ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ Ǿ souvislosti s ŎƝƭƛ a!{ Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀ ŎƝƭƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ {t[ ŀ 

ƴŀ ǾȅǘƛǇƻǾłƴƝ ƳŞƴŠ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΦ ½łȊƴŀƳ Ȋ ƪǳǊȊǳ ƧŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ a!{5. 

tǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǘŀƪ ǇǌƛǎǇŠƭ ƴŜƧŜƴ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ƪ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƳǳ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

metod monitoringu a evaluace.  

                                                           
4
 www.lmentio.com  

5
 5ƻǎǘǳǇƴȇ ƴŀǇǌΦ ƴŀ http://www.jizerske-vyrobky.cz/cs/masif/projekty-na-frydlantsku/evaluace.html  
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16 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 
 

 

  

a9¢h5L/Y# 5hthw¦29bN twh ahbL¢hwLbD ! Ih5bh/9bN  

V OBLASTI IMPLEMENTACE STRATEGIE PROGRAMU LEADER 
 

/ƝƭŜ ŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΥ  

¶ formulujte ŎƝƭŜ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇŎƘƻȊƝ ŀ ŎƝƭƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎ vazbou na 

ȊŀƘłƧŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ŎƝƭŜ  

¶ ǳǊőŜǘŜ ƪƭƝőƻǾŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ 

 

tƭłƴ ŀ ȊŘǊƻƧŜ:  

¶ zpracujte Ǉƭłƴ a harmonogram ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ  

¶ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧǘŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǵŘŀƧǻ ŀ ȊǇǊŀŎǳƧǘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ǇǊƻ ǎōŠǊ ǵŘŀƧǻ ŀ ŘŀǘŀōłȊŜ 

¶ ǾȅőƭŜƶǘŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

¶ stanovte ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ a!{ v oblasti monitoringu a 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǵǇǊŀǾłŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

 

błǎǘǊƻƧŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ:  

¶ ǾȅǘǾƻǌǘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞΣ ŀŘŀǇǘƻǾŀǘŜƭƴŞ όƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǎƻōŠ Ǿ MAS) a 

dƻǎǘǳǇƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǊǳǘƛƴƴƝ ǎōŠǊ Řat k ǾȇȊǾłƳ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ,  

¶ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŜƧǘŜ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ŀǊŎƘƛǾǳƧǘŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ όŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊŜǾΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭȅ 

z ƪƻƴǘǊƻƭ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ȊłǇƛǎȅ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝΣ ȊłȊƴŀƳȅ Ȋ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ƪ ȌłŘƻǎǘŜƳ, 

korespondence s t! ŀ ǌŜǑŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ŀǇƻŘΦύ ŀ ǾȅǘǾłǌŜjte ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ 

ŘŀǘŀōłȊŜ 

¶ ǇǊƻǾłŘŠƧǘŜ ǾŜǊƛŦƛƪŀŎƛ ŀ ŘƝƭőƝ interpretaci a ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȇŎƘ Řŀǘ όǘŀōǳƭƪȅΣ ŘƛŀƎǊŀƳȅΣ 

ǾȇƪŀȊȅύ 

¶ ŘƻǇƭƶǘŜ ƛƴǘŜǊƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻƘƭŜŘŜƳ αȊǾŜƴőƝά όǇǌƝƧŜƳŎƛ κ ƴŜǇƻŘǇƻǌŜƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŞ κ ǘƛΣ 

ƪŘƻ ƴŜȌłŘŀƭƛ) 

¶ ǾȅƘƴŠǘŜ ǎŜ ƴŀƛǾƴƝƳ ǘŜŎƘƴƛƪłƳ όǇƻǳƘŞ ǎǊƻǾƴłƴƝ αǇǌŜŘκǇƻάΣ αǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳκōŜȊ ǇƻŘǇƻǊȅάύΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴŜȊŀŎƘȅŎǳƧƝ ƧƛƴŞ ǾƭƛǾȅΣ ƧŜȌ ǾǑŀƪ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀǘ ƴŀŘ ŘƻǇŀŘȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ Ȋ PRV 

¶ ƻŘǇƻǾƝŘŜƧǘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ αǇǊƻőά ŀ αƧŀƪάΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

o ǇǊƻő ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴƎǳƧŜ κ ǇǊƻő ƴŜΚ 

o pǊƻő ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻǎłƘƭ ŎƝƭǻΚ 

o ǇǊƻő ŦǳƴƎǳƧŜ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪƭƛŜƴǘȅ ƴŜōƻ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ς a jindy ne? 

o ƧŀƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ {t[ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΚ 

o ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ŘŀƭǑƝ ƴŜȊłƳŠǊƴŞ ŀ ƴŜőŜƪŀƴŞ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΚ 

¶ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇƭłƴǳƧǘŜΣ ȊǾƻƭǘŜ ǾƝŎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪ 

¶ ǾŜǊƛŦƛƪǳƧǘŜΣ ǎǊƻǾƴłǾŜƧǘŜΣ ƴŜǎǇƻƭŞƘŜƧǘŜ ǎŜ ƧŜƴ ƴŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ŀ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ 

 

VȅǳȌƛǘƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ:  

¶ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇǊƻǾłŘŠƧǘŜ sebeevaluaciΣ ȊǾŀȌǘŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǻ όƻōƧŜƪǘƛǾƛǘŀύ  

¶ interpretujte ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ rozvoji organizace ŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ {t[ 

¶ stanovte ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ǇǊŀǾƻƳƻŎ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

 

PǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ:  

¶ ǾȅǘǾƻǌte ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǎŜōŜŜǾŀƭǳŀŎŜ i evaluace 

¶  ǾȅǳȌƝǾŜƧǘŜ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƪ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ a!{ Ƨŀƪƻ ǳőƝŎƝ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
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Wƛǘƪŀ 5ƻǳōƴŜǊƻǾł  

{ǇƻƭŜőƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǾȇǎǘǳǇȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴłǑƝ ǘǊǾŀƭƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ őƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ǵȊŜƳƝ ƪŀȌŘŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ a!{ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǘȅǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǾŀȊōȅ ƳŜȊƛ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ a!{ ŀ ƳŜȊƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ a!{Φ 

όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 2wΣ нлммύ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ ǎŜŘƳƛ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ƳŜǘƻŘȅ [ŜŀŘŜǊ ŀ Ǿ praxi ji podporuje ŎŜƭŞ 

opŀǘǌŜƴƝ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀ ς IV.2.  {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ Ǉƭłƴ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ǇǊƻ ƴŠȌ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

s ƧƛƴȇƳƛ a!{ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ƴŜōƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ȊłǎŀŘƴƝΣ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

[ŜŀŘŜǊ ǇƻǇǎłƴŀ ŀ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ƳŠƭ ōȇǘ ǵőŜƭ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǌŜŘōŠȌƴŠ vyhodnocen. MŠƭŀ 

ōȅ ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ǎŀŘŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŀ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ƧŜƧƝ 

ǇǌƝƴƻǎΣ ǘȅǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ǳǇǊŀǾƛǘ ōŠƘŜƳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅ.  

 

V souvislosti s ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻƭƻȌƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘȅǘƻ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅΥ 

tǊƻ ǵǊƻǾŜƶ a!{: 

¶ WŀƪȇŎƘ ŎƝƭǻ {t[ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ όǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ōȅ ŘƻǎŀȌŜƴȅ 

nebyly)? 

¶ WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όŎƻ ōȅ ǎŜ Ƨƛƴŀƪ ƴŜǎǘŀƭƻύΚ 

¶ Wŀƪ ƧǎƳŜ ǾȅōƝǊŀƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀ ǇǊƻő ƧǎƳŜ ƧŜ ȊǾƻƭƛƭƛΚ 

¶ Wŀƪł ōȅƭŀ ǵǊƻǾŜƶ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ όŎƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ƴƻǾŞƘƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘŀƭƛΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ 

spokojeni s ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝύΚ 

¶ YǘŜǊŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ƧŜƘƻ ǵǎǇŠŎƘǳΚ 

¶ YǘŜǊŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ȊǇǻǎƻōƛƭȅ ƴŜǵǎǇŠŎƘΣ ǇǊƻōƭŞƳȅΚ 

¶ Wŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ǇǊƻŎŜǎȅ a!{ όǌƝȊŜƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀǇƻŘΦύΚ 

tǊƻ ǵǊƻǾŜƶ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ 

¶ WŀƪȇŎƘ ŎƝƭǻ tw± ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǇǊłǾŠκǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΚ 

¶ WŀƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ 

v 2wΚ 

¶ Wŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪ ǑƝǌŜƴƝ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ Ǿ oblasti rozvoje venkƻǾŀ ƳŜȊƛ ǊŜƎƛƻƴȅ όƴłǊƻŘƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜύ ŀ ǎǘłǘȅ όƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜύΚ 

¶ WŜ ƳƻȌƴŞ ǳǊőƛǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ Ǿȇǎƪȅǘ ƴŀǇƻƳłƘŀƭ ǵǎǇŠǑƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΚ 

¶ WŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻƪłȊŀǘ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ Ǿȇǎƪȅǘ ȊǇǻǎƻōƻǾŀƭ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΚ 

¶ Jŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ a!{ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀ όǎȅǎǘŞƳƻǾŞΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅΣ ȊƳŠƴȅ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭ tw± ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜƴƻǎǳ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘύΚ  

aŜǘƻŘƛŎƪł ǇǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ programu Leader (ENRD Contact Point) 

ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜ ōŠƘŜƳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ŎƝƭŜ όǾȇǎǘǳǇȅύΣ ƪǘŜǊŞ 

¶ nŜƳŀƧƝ ōȇǘ ōȅǊƻƪǊŀǘƛŎƪƻǳ ȊłǘŠȌƝ, 

¶ mŀƧƝ ōȇǘ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ŀ ǇƻǎǘǳǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ, 

¶ mŀƧƝ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ǳȌƛǘƪǳ ǾǑŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ, 
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¶ mŀƧƝ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƳ ŎƝƭǻƳ. 

K ǘŀƪǘƻ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴȇƳ ŎƝƭǻƳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǇƻǇǎłƴ ƛ ǾȇŎƘƻȊƝ ǎǘŀǾ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ǇƻǇǌΦ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ Ǿǻőƛ ƴƛƳȌ 

ōǳŘŜ ǇƻƪǊƻƪ ǾȅƪŀȊƻǾłƴΦ 

 ±ŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƘƴŜŘ Ǿ ǵǾƻŘǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ Ǉƭłƴǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΣ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ȊǇǻǎƻō ƳŠǌŜƴƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ  

¢ȅǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ƭȊŜ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎƪȅ ȊƴłȊƻǊƴƛǘΥ 

 Monitoring 
όƴłǎǘǊƻƧ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳύ 

Evaluace 
όƴłǎǘǊƻƧ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝύ 

Evaluace 
όƴłǎǘǊƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜύ 

Funkce hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ǌƝȊŜƴƝ 
projektu 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŀǎǇŜƪǘΣ ƳŜǘƻŘŀ 
implementace projektu 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ a 
ǇǌƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

/ƝƭŜ LŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ŀ ǌŜǑƛǘ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǉǌƛ  
implementaci. Posoudit 
ǇƻƪǊƻƪ Ǉǌƛ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ 
ŎƝƭǻΦ 

±ȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ 
ŘƻǇŀŘȅΣ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ 
tǊƻǇŀƎƻǾŀǘ ǵǎǇŠŎƘȅ ŀ 
ȊƝǎƪŀƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΦ 

tǊƻǇŀƎƻǾŀǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 
tǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǇǌƝƴƻǎȅ 
spoƭŜőƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 
ŀƪŎƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

/ƝƭƻǾł 
skupina 

tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 

OŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ KMAS: koordinace 
ta!{Υ ȊŀǇƻƧŜƴƝΣ 
ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 

KMAS: koordinace 
ta!{Υ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ 
inŦƻǊƳŀŎƝΣ ǑƝǌŜƴƝ ŘƻōǊŞ 
praxe 

 
±ǑƛŎƘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǌƛ 

Zdroj: (ENRD Contact Point), s. 33 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Á ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ö praxi  MAS 

bŀ ǵǊƻǾƴƛ tw± Ƨǎƻǳ ƴŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ  

¶ 5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ 

ǇƻǎǘǳǇǻΚ 

¶ 5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀκƴŜōƻ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ȊŀƭƻȌŜƴŞ 

ƴŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ [9!59w ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ ƧŜŘƴŞ ƴŜōƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊŜ ǘǌƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻǎΚ 

½łǾŠǊȅ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ tw± (DHV & Tima, 2010) ǳƪłȊŀƭȅ Ƨŀƪ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇǌƝƴƻǎ όǊƻǎǘƻǳŎƝ 

ǇƻőŜǘ a!{ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ a!{Σ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ ǇƻŘǇƻǌŜƴȅ Ǿ ƻǇΦ L±ΦмύΣ ǘŀƪ ǎǇƻǊƴŞ 

ƻǘłȊƪȅ όŦƻǊƳłƭƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ς ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜǇŀǊłǘƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ƴŜǳƧŀǎƴŠƴƻǎǘ 

ǇǌƛŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜύΦ ½ǌŜƧƳŞ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ǇǌƝƴƻǎȅ ǇǊƻ hǎǳ LLLΣ Řƻ ƧŜƧƝŎƘȌ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅƭȅ 

ǎƳŠǌƻǾłƴȅ ŎƝƭŜ ǾŠǘǑƛƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ  

hŘ моΦ ƪƻƭŀ tw± ƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ Ǿ op. IV.2  ǇƻƭƻȌƪǳ αƳŠǌƛǘŜƭƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅάΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 

ǾȅƘǊŀȊŜƴȅ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 2wΣ нлммύ, tzn. 

ƳŠƭƻ ƧƝǘ ǇǊłǾŠ ƻ ǇǌŜƴƻǎ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊȇ ŎƘȅōŠƭ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǾȇȊǾłŎƘΦ ¢ȅǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ōȅƭȅ 

ǇƻǎǳȊƻǾłƴȅ Ȋ hƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇŘŀƧǻ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭŀ ƻ ƴƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭǎƪł ƪƻƳƛǎŜ όőƭΦ ммΦп Ƙύ tǊŀǾƛŘŜƭύΦ WŜƧƛŎƘ 

ȊƳŠƴȅ Ǉƻ ǇƻŘǇƛǎǳ 5ƻƘƻŘȅ ƴŜōȅƭȅ ƳƻȌƴŞ όőƭΦ мнΦн tǊŀǾƛŘŜƭύΦ WŜ ƻǘłȊƪŀΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƧŜ ǘŀto praxe v souladu 

s ǇǊƛƴŎƛǇŜƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ȊŘƻƭŀ ƳŜǘƻŘȅ [ŜŀŘŜǊ ŀ ƴŀƪƻƭƛƪ ōǳŘŜ ǘŀƪǘƻ ȊƝǎƪŀƴȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǌƝƴƻǎƴȇƳ 

ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŜȄ ǇƻǎǘΦ 
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/ƝƭŜ ŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΥ  

¶ ŎƝƭŜ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇŎƘƻȊƝ ŀ ŎƝƭƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ŦƻǊƳǳƭǳƧǘŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ 

ǾǑŜƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎƝƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ [ŜŀŘŜǊ ǾǑŜŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ a!{  

¶ ǳǊőŜǘŜ ƪƭƝőƻǾŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ 

 

tƭłƴ ŀ ȊŘǊƻƧŜ:  

¶ zpracujte Ǉƭłƴ a harmonogram ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ  

¶ identifikujte ǾƘƻŘƴŞ ŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǵŘŀƧǻ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾujte ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ 

ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ǇǊƻ ǎōŠǊ ǵŘŀƧǻ ŀ ŘŀǘŀōłȊŜΣ ǾȅǘǾƻǌǘŜ ǎȅǎǘŞƳ ǎŘƝƭŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǵŘŀƧǻ ƳŜȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ 

¶ ǾȅőƭŜƶǘŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

¶ stanovte povinnƻǎǘƛ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǵǇǊŀǾłŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

 

błǎǘǊƻƧŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ:  

¶ ǾȅǘǾƻǌtŜ ŀ ǎŘƝƭŜƧǘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ a dƻǎǘǳǇƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǊǳǘƛƴƴƝ ǎōŠǊ Řŀǘ ƪ realizaci 

proƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ,  

¶ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŜƧǘŜ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ŀǊŎƘƛǾǳƧǘŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ όǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƭƛǎǘƛƴȅΣ ŦƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀƪŎƝ ŀǇƻŘΦύ 

ŀ ǾȅǘǾłǌŜƧǘŜ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ŘŀǘŀōłȊŜ 

¶ ǇǊƻǾłŘŠjte ǾŜǊƛŦƛƪŀŎƛ ŀ ŘƝƭőƝ interpretaci a ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȇŎƘ Řŀǘ όǘŀōǳƭƪȅΣ ŘƛŀƎǊŀƳȅΣ 

ǾȇƪŀȊȅύ 

¶ ŘƻǇƭƶǘŜ iƴǘŜǊƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻƘƭŜŘŜƳ αȊǾŜƴőƝά όǵőŀǎǘƴƝŎƛΣ ƴŜȊŀǇƻƧŜƴƝ őƭŜƴƻǾŞ ς 

ƴŜőƭŜƴƻǾŞ a!{Σ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŜȊƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ a!{) 

¶ ƻŘǇƻǾƝŘŜƧǘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ αǇǊƻőά ŀ αƧŀƪάΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

o ǇǊƻő ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ a!{ ŦǳƴƎǳƧŜ κ ǇǊƻő ƴŜΚ 

o ǇǊƻő ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻǎłƘƭ ŎƝƭǻΚ 

o Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ς a kdy ne? 

o ƧŀƪŞ ŎƝƭŜ {t[ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ŀ ōŜȊ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅ ƧƛŎƘ ƴŜōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻΚ 

o ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ŘŀƭǑƝ ƴŜȊłƳŠǊƴŞ ŀ ƴŜőŜƪŀƴŞ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΚ 

o Ƨŀƪ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƴƻǎȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ ƳŜȊƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊȅΚ 

¶ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇƭłƴǳƧǘŜΣ ȊǾƻƭǘŜ ǾƝŎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ǾȅǳȌƛƧǘŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ǎŘƝƭŜƧǘŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

 

VȅǳȌƛǘƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ:  

¶ ǇǊƻǾłŘŠjte sebeevaluaciΣ ȊǾŀȌǘŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǻ όƻōƧŜƪǘƛǾƛǘŀύ  

¶ interpretujte ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ rozvoji organizaceΣ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ {t[ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ǾƴŠƧǑƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ς ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǊŜƎƛƻƴȅ ŀ ȊŜƳŠƳƛ 

¶ stanovte ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ǇǊŀǾƻƳƻŎ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

 

PǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ:  

¶ ǾȅǘǾƻǌte ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ evaluace 

¶  ǾȅǳȌƝǾejte ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƪ prezentaci MAS ŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
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Jak to bylo doopravdy   

0ĠþÐÁÄÏÖï ÓÔÕÄÉÅ 

 

tǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ Ƨǎƻǳ ȊǾƻƭŜƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƭȅ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ a!{ ƴŀ ǵȊŜƳƝ [ƛōŜǊŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ bŀ ǇƻȊŀŘƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 

ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƧŜ ǇƻǇǎłƴ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǇƻǇǎłƴȅ ŘƻǇŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ souvislosti 

s ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳƛ ŎƝƭȅ ŀ Řƻpady Strategie programu Leader MAS. 
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tǊƻő ǘŀǘƻ ǇǌƝǇŀŘƻǾł ǎǘǳŘƛŜΚ 

±Ŝ ŘǾƻǳ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻƧŜktech byl 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴ ȊŎƘłǘǊŀƭȇ ŀǊŜłƭ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞƘƻ 

ǎǘŀǘƪǳΦ ¿ŀŘŀǘŜƭ ȊŘŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƭ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ 

ƴƻǾƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǎǾŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ȊƝǎƪŀƴŞ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƛƭ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŜƘƻȌ 

ǊƻȊǇƻőŜǘ ǇǌŜǎŀƘƻǾŀƭ ƳƻȌƴƻǎǘƛ hǎȅ L±Φ bƻǾȇ 

ǇǊƻǾƻȊ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŠƪƻƭƛƪa ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ƳƝǎǘΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǇƻǳȊŜ Ǉǌƛ ǇƻŘǇƻǌŜ 

MAS όǎŜȊƽƴƴƝ ŀ őłǎǘŜőƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀύ.  

0ÒÜÃÅ ÎÁ ÖÅÎËÏÖñȡ )ÎÄÉËÜÔÏÒ 0ÏéÅÔ ÎÏÖĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÍþÓÔ 
LǾŀ !ƴŘǊƻǾłΣ Wƛǘƪŀ 5ƻǳōƴŜǊƻǾł (a!{ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻ) 

 

:<-%#+¸ $6°2 I%2./539 
hōƴƻǾŀ ȊŎƘłǘǊŀƭŞƘƻ ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ȊłƳŜŎƪŞƘƻ ǎǘŀǘƪǳ Ǿ 2ŜǊƴƻǳǎƝŎƘ ς ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾŞ ƴŀōƝŘƪȅ Ǿ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘǳΦ  
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ª6OD 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ CYt CǊȇŘƭŀƴǘΣ ǎΦǊΦƻΦ ƧŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ ǎǳōƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǇǌŜǾłȌƴŠ 

ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ όǇŀǎǘŜǾƴƝ ŎƘƻǾ ƘƻǾŠȊƝƘƻ Řƻōȅǘƪŀ ōŜȊ ǘǊȌƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƳƭŞƪŀύΣ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳ 

ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǇƻǘǌŜōǳ ŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾŠ ƛ ǌŜƳŜǎƭƴȇƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛΦ IƻǎǇƻŘŀǌƝ ƴŀ ноуΣф Ƙŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ 

v ǊŜȌƛƳǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ  

V ǊƻŎŜ нлмл ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊŀƪƻǳǇƛƭŀ ȊŎƘłǘǊŀƭȇ ƻōƧŜƪǘ Ǿ ƻōŎƛ 2ŜǊƴƻǳǎȅΣ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ 

tƻƭǎƪŀΦ tƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мр ƭŜǘ ƻōƧŜƪǘ ƴŜōȅƭ ǾȅǳȌƝǾłƴ ŀ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ǎǘŀǾ ōȅƭ ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ōǊƻǿnfields, 

ƪǘŜǊȇ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ [ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ6Φ ½łǊƻǾŜƶ Ǒƭƻ ƻ ƻōƧŜƪǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ŎŜƴƴȇ ς ǎƻǳőłǎǘ ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ 

ȊłƳŜőƪǳΣ ǎƝŘƭŀ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŎƭŀƳ-ƎŀƭƭŀǎƻǾǎƪŞƘƻ ǇŀƴǎǘǾƝΦ hōƧŜƪǘ ƧŜ ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ ǎŜȊƴŀƳǳ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ ǇƻŘ őΦ пссспκр ς пмфмΦ tǻǾƻŘƴƝ ōŀǊƻƪƴƝ ȊłƳŜƪ ōȅƭ ȊŘŜƳƻƭƻǾłƴ Ǿ roce 1984, ale 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ōǳŘƻǾaΣ ǎǇǊłǾƴƝ ōǳŘƻǾŀ ŀ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ƻǎƳƛōƻƪŞ ǎȇǇƪȅ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭȅΣ ōȅǙ Ǿ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƳ 

ǎǘŀǾǳΦ bƻǾȇ ƳŀƧƛǘŜƭ ǳǇǊŀǾƛƭ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ őłǎǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ōǳŘƻǾȅ ƴŀ ǎǘłƧŜΣ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 

ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ őłǎǘƝ ŀǊŜłƭǳ ƘƭŜŘŀƭ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ƻǎƭƻǾƛƭ a!{ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻ ǎŜ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ Ǉǌƛ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ȊłƳŠǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴ ǾŜ ǾȇȊǾŠ a!{Φ  

 

 

+/.4%84 342!4%')% 02/'2!-5 ,%!$%2 -!3 &2¸$,!.43+/ 
½ŀƪƭŀŘŀǘŜƭƛ a!{ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻ ōȅƭƛ ǇǌŜǾłȌƴŠ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞΣ ŎƻȌ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ 5ƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǾƛȊŜ a!{ ȊŀƘǊƴǳƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ  

tƻŘƴƛƪłƴƝ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƪ ƻōȌƛǾŠ ŀ ƴŜǇƻǑkƻȊǳƧŜ ŎŜƴƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

½ŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǇŞőƛ ƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴǳ 

bŀ ƻōƭŀǎǘ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ōȅƭȅ ȊŀƳŠǌŜƴȅ őǘȅǌƛ z ǇǻǾƻŘƴŠ ǎŜŘƳƛ όǇƻȊŘŠƧƛ ŘŜǾƝǘƛύ CƛŎƘƝ Strategie: 

1 ς aƝǎǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ όƘƭŀǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ LΦмΦмΦм tw±ύ 

3 ς aŀǊƪŜǘƛƴƎ όƘƭŀǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ LΦ1.3.1 PRV) 

6 ς /ŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ όƘƭŀǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ LLLΦмΦоΦн tw±ύ 

7 ς {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ όƘƭŀǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ LΦмΦоΦн tw±ύ 

a!{ ƻőŜƪłǾŀƭŀΣ ȌŜ ōŠƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊ ǾȅǘǾƻǌƝ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ŘƝƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ 

ƴŜƧƳŞƴŠ у ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ǇƻŘƭŜ ƳŜǘƻŘƛƪȅ tw± όпл ƘƻŘƛƴκǘȇŘŜƴύΦ ±Ŝ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ 

                                                           
6
 Lokality typu brownfields v [ƛōŜǊŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ [ƛōŜǊŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ нллфΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 

http://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/page1863/brownfields-a-greenfields όǇƻǎƭŜŘƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ нлмнύ 

http://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/page1863/brownfields-a-greenfields
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ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳ Ǉŀƪ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƭŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΥ ȊǌƝȊŜƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪ όŎƝƭƻǾȇ ǎǘŀǾ млύΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ȊŀŎƘƻǾŀƴł ŘƝƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ Ȋ tw± όнлύΦ ¢ȅǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ 

ǇǌŜǾŜŘƭŀ a!{ Řƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ŘƻǘƻǾŀƭŀ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǾȅǎƻƪȇƳ 

ǇƻőǘŜƳ ōƻŘǻΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƪŘȅ a!{ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭŀ ƳŜƴǑƝ ȊłƧŜƳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΣ ōȅƭȅ ǇǻǾƻŘƴƝ 

ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǎƴƝȌŜƴȅΣ ǘǊǾŀƭŀ ǾǑŀƪ ǾȇǊŀȊƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭȅ 

ǾȊƴƛƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōŀǾłƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻΣ ȌŜ ȊǌƝȊŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ ǇƻŘƭŜ tǊŀǾƛŘŜƭ tw± ŀ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǇŠǘƛƭŜǘł ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǘŀƪǘƻ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ doōŠ ȊƴŀőƴŠ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

ƧŜ ǊƛǎƪŀƴǘƴƝΣ ǇǌƛƘƭƝȌŜƭŀ a!{ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƝ ƛ ƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ȊǌƝȊŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ 

ǵǾŀȊŜƪ ƴŜōƻ ƪ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ ½ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ {t[ ǾǑŀƪ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ 

ƴƝȊƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ hǎŜ L± ƧŜ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ōŀǊƛŞǊƻǳ Ǉǌƛ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝst. 

bŀ ŘŀƭǑƝ ǇǌŜƪłȌƪǳ ƴŀǊłȌŜƭƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƛ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ Ǉǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ ǵǾŠǊ ōŀƴƪŀ ƘƻŘƴƻǘƛƭŀ 

ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƴƛȌǳƧŜΦ  

 

(,!6.^ 5$<,/34) ! ~%£%.^ 
¿ŀŘŀǘŜƭ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭ Ǿ млΦ ǾȇȊǾŠ a!{ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻ ŘǾŠ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ȌłŘƻǎǘƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ōȅƭŀ ƻōƴƻǾŀ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ōǳŘƻǾȅ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǘƝ Ƨŀƪƻ ǎǘłƧŜ ǇǊƻ ƪƻƴŠ όŦƛŎƘŜ мύ ŀ ƻōƴƻǾŀ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƻǎƳƛōƻƪȇŎƘ ǎȇǇŜƪ ƴŀ 

ƧƝȊŘłǊƴǳ όŦƛŎƘŜ сύΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŀƪǘƻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭ Ǉŀƪ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘŀƭǑƝ ȌłŘƻǎǘ ǇǌƝƳƻ Řƻ 

hǎȅ LLL tw±Υ Ǒƭƻ ƻ ƻōƴƻǾǳ ȊŎƘłǘǊŀƭŞƘƻ ǘȊǾΦ ȊłƳŜőƪǳ όǇǻǾƻŘƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ōǳŘƻǾȅ ǎǘŀǘƪǳύ ƴŀ ǳōȅǘƻǾŀŎƝ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 5Ɲƪȅ ǘŀƪǘƻ ȊƝǎƪŀƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻƳ ōȅƭ Ǿ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƪǊłǘƪŞƳ ƻōŘƻōƝ ŀǊŜłƭ ƻōƴƻǾŜƴ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ 

ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǾȅǳȌƛǘƝ Ƨŀƪƻ ǇŜƴȊƛƻƴ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ƧŜȊŘŜŎƪŞƘƻ ǎǇƻǊǘǳΦ YƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴł ǇƻŘǇƻǊŀ Ȋ PRV tak 

ǳƳƻȌƴƛƭŀ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪƻǾŀǘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ novou atraktivitu v ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘǳ 

v ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪŘŜ ȊŀǘƝƳ ōȅƭŀ ƴŀōƝŘƪŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƧŜ ȊƴŀőƴȇΦ ± ǵȊŜƳƝ ōȅƭȅ ǎ podporou MAS 

v ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾȅǘƛǇƻǾłƴȅ ƧŜȊŘŜŎƪŞ ǎǘŜȊƪȅ ŀ ōŠƘŜƳ ƭŞǘŀ нлмр Ƨǎƻǳ Ȋ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ǾȅȊƴŀőƻǾłƴȅ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ bƻǾȇ ŀǊŜłƭ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǾȅōŀǾŜƴŞ ƧŜȊŘŜŎƪŞ ǎǘŜȊƪȅ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǌŀŘȅ 

ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΣ Ǿ 2ŜǊƴƻǳǎƝŎƘ ǘŜŘȅ ƴƻǾŠ ƛ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ǳǎǘłƧŜƴƝ ƪƻƴƝ ǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳ ȊłȊŜƳƝƳΦ  

±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ƪǊȅǘŞ ƧƝȊŘłǊƴȅ ƴŀǾƝŎ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŀǊŜłƭ ƛ Ǿ ȊƛƳƴƝ ǎŜȊƽƴŠΣ ōŠƘŜƳ ƴƝȌ Ǿ ǊƻǾƛƴŀǘŞ 

ƻōƭŀǎǘƛ 2ŜǊƴƻǳǎ ŀ ƻƪƻƭƝ ŘƻǎǳŘ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ ƴŜŦǳƴƎƻǾŀƭΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƻōƧŜƪǘǳ ǘŀƪǌƪŀ ƴŀ 

ƘǊŀƴƛŎƛ ōǳŘŜ ŀǊŜłƭ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ƛ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ tƻƭǎƪŀ ŀ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ 

bŠƳŜŎƪŀΦ 

 



24 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 
 

½łƳŠǊ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊǎłƘƭŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǎƭǳȌŜō ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ƧŜȊŘŜŎǘǾƝ ƭƻƎƛŎƪȅ ǇǌƛƴłǑƝ 

ǇƻǘǌŜōǳ ȊǌƝŘƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀΦ ±Ŝ ŘǾƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ Ȋ hǎȅ L±Σ ȌŀŘŀǘŜƭ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƧŜŘƴƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ǇƻŘƭŜ ƳŜǘƻŘƛƪȅ tw± όǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧƝȊŘłǊƴȅύΦ tǊƻǘƻȌŜ ǇƻőƝǘŀƭ ǎ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ 

ŀǊŜłƭǳ ōŠƘŜƳ ƭŜǘƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ǇǌƛǎƭƝōƛƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ όŀ Ǉƻ Řƻōǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ 

ǇǊƻƪŀȊƻǾŀǘύ ŎŜƭƪŜƳ с ǎŜȊƽƴƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀ ǇŞőƛ ƻ ƪƻƴŠΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪǊƳƛǾŀΣ ǵŘǊȌōǳ ǇŀǎǘǾƛƴ ŀ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǘƛ ŀ ƳŞƴŠ ȊƪǳǑŜƴŞ ƧŜȊŘŎŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇǊłŎŜ ƭȊŜ 

ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ƴŜƧƳŞƴŠ н Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘ ōǳŘƻǳ ƻōǎŀȊƻǾłƴŀ ƳƭŀŘȇƳƛ ȌŜƴŀƳƛΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ȊŀǾłȊŀƭΣ 

ȌŜ ƴŜǎƴƝȌƝ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ŀ ȊŀŎƘƻǾł ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ о ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ Ǿ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōŠΦ a!{ ƴŜƳł 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǇŜƴȊƛƻƴǳΣ ŀƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ 

ȌŜ ƛ ȊŘŜ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇƻǘǌŜōŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎŜȊƽƴƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞƳ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ hǎȅ LLL ǾǑŀƪ 

tentƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƴŜƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ 

5Ǿŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ a!{Υ 

¶ bƻǾł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ όмύ 

¶ bƻǾł ǎŜȊƽƴƴƝ ƳƝǎǘŀ ƴŜōƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪ όрύ 

¶ tǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ƻōǎŀȊŜƴł ȌŜƴŀƳƛ όнύ 

¶ tǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ƻōǎŀȊŜƴł ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ Řƻ ол ƭŜǘ όнύ 

¶ ½ŀŎƘƻǾŀƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ όоύ 

aƛƳƻǌłŘƴŠ ǘŀƪŞ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴ ǾŜ ŦƛŎƘƛ у ς 

aƝǎǘƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ αǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘά ŦƛŎƘƝŎƘ ƴŜōȅƭ ƻőŜƪłǾłƴ: 

¶ tƻőŜǘ ƻōƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ όмύ 

 

:<6Q2 
tǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƧŜ ƧƛǎǘŠ ǊƛǎƪŀƴǘƴƝ ȊŀǾŀȊƻǾŀǘ ǎŜ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾȅǑǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ȋŀ ǇƻƳŠǊƴŠ 

ǎǘǊƛƪǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ tǊŀǾƛŘŜƭ tw± Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƴƻǾȇ ǇǊƻǾƻȊ ǘŜǇǊǾŜ ȊŀƘŀƧǳƧŜ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƻőŜƪłǾł ǎǇƝǑŜ 

ǇƻƳŀƭȇ ƴłǎǘǳǇ ȊłƧƳǳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ ¨ǎǇŠǑƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ǾȊƴƛƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƧŜ 

ƭƛƳƛǘƻǾłƴƻ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭǳ ŀ ƻōŀǾƻǳ Ȋ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇǌƝƧƳǻ ȊŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƛ 

ƴŜȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ Ǿ oblasti s Ǿȅǎƻƪƻǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝΣ ƪ ƴƝȌ 2ŜǊƴƻǳǎȅ ǇŀǘǌƝΣ ǾŜƭƳƛ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎŜȊƽƴƴƝ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƛ ȊǾȇǑƛǘ 

ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝƧƳȅ ŀ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅΦ  aƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻƧŜƴł ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ 

ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ a!{ ǎǘŀƴƻǾƛƭŀ όǎŜȊƽƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀΣ ƳƝǎǘŀ ƴŀ őłǎǘŜőƴŞ ǵǾŀȊƪȅΣ ȊŀŎƘƻǾŀƴł 

pracoǾƴƝ ƳƝǎǘŀύΣ ƧŜ ƻōǘƝȌƴŠƧǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘΣ ƴŜȌ ƧŜ ǘƻƳǳ ǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ tw±Φ a!{ ƴŜƳł 

ŦƻǊƳłƭƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀƘƭƝȌŜǘ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ ǘŀƪȌŜ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇƭƴŠƴƝ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ŘǻǾŠǌŜ ƳŜȊƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ ŀ a!{ ƛ ƴŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊƻǳ a!{ 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧŜƧƝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛΦ 
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tǊƻő ǘŀǘƻ ǇǌƝǇŀŘƻǾł ǎǘǳŘƛŜΚ 

¦ƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǿ implementaci 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ α½ƭŜǇǑŜƴƝ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ς modernizace budov 
v oblasti ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ 
ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘά ŀ αǇƻŘǇƻǊŀ ƳƭŀŘȇŎƘ 

ƭƛŘƝάΦ 

Velikost obce, v ƴƝȌ ōȅƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴΣ 
ǾȅƭǳőƻǾŀƭŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ ƻǎȅ о tw± Φ ½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ rozvoji 

ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ 

 

 

-ÌÜÄÅĿ ÎÁ ÖÅÎËÏÖñȡ )ÎÄÉËÜÔÏÒ 0ÏÄÐÏÒÁ ĿÅÎ Á ÍÌÁÄĻÃÈ ÌÉÄþ ÄÏ χτ ÌÅÔ 
5ŀƎƳŀǊ {ǘǊƴŀŘƻǾł, Miroslava ±łǊŀŘƛƻǾł (LAG Podralsko ) 

 

+,5" £%£5,% 
½ǾȇǑŜƴƝ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŎƘłǘǊŀƧƝŎƝƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ς ōȇǾŀƭŞ ōǳŘƻǾȅ [~¦ ǾŜ {ǘǊłȌƛ ǇƻŘ wŀƭǎƪŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ 

ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞƘƻ ƪƭǳōǳ ǇǊƻ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ 
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ª6/$ 
tǌƝƪƭŀŘŜƳ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǎǘǳŘƛƛ ƧŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇ ƪƭǳō ~ŜǑǳƭŜΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǎƝŘƭƻ ǾŜ {ǘǊłȌi 

ǇƻŘ wŀƭǎƪŜƳ ŀ ǎŘǊǳȌǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ƛ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŘŠǘƛ ȊŜ {ǘǊłȌŜ ǇƻŘ wŀƭǎƪŜƳ ŀ ƻƪƻƭƝΦ 

aŠǎǘƻ {ǘǊłȌ ǇƻŘ wŀƭǎƪŜƳ ōȅƭƻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ȊƴłƳŞ ǘŠȌōƻǳ ǳǊŀƴǳΣ ƪǘŜǊł ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭŀ 

Ƴƛƴǳƭƻǎǘ ƛ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ {ǘǊłȌŜ ǇƻŘ wŀƭǎƪŜƳ ŀ ƻƪƻƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΦ 5łƭŜ ƧŜ ƳŠǎǘƻ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƝ ǾŠȊƴƛŎŜ 

ŀ 5ŠǘǎƪŞƘƻ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ IŀƳǊ ƴŀ WŜȊŜǌŜΦ  

bŜƧǇǊǾŜ ƳŀƭŞ ƳŠǎǘŜőƪƻ Ǿ souvislosti s ŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƴłǊƻőƴƻǳ ǇǊŀŎƝ 

Ǉǌƛ ǘŠȌōŠ ǳǊŀƴǳ Ǌƻǎǘƭƻ ς ōȅƭŀ ȊŘŜ ǎƝǙ ƻōŎƘƻŘǻΣ ǾŜƭƪŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ȊłȊŜƳƝ όƪƛƴƻΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǎłƭΣ 

ōŀȊŞƴΣ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƛǑǘŠΧύΦ ± ǘƻƳǘƻ ƳŀƭŞƳ ƘƻǊƴƛŎƪŞƳ ƳŠǎǘŠ ōȅƭŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǑŜŘŜǎłǘȇŎƘ ŀ 

v ǎŜŘƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾȅǑǑƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾŜƶΣ ƴŜȌ Ǿ ŎŜƭŞƳ Ȋōȅǘƪǳ 2wΦ  

S ǵōȅǘƪŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ǘƝƳ ƛ ƻōȅǾŀǘŜƭ ōǳŘƻǾȅ ƳŠǎǘŀ ŎƘłǘǊŀƭȅΣ ǾŜ ƳŠǎǘŠ Ȋǻǎǘŀƭŀ ǌŀŘŀ 

ƻōőŀƴǻ Ȋ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝŎƘ ƳŜƴǑƛƴ ŀ ǾȊǊǻǎǘŀƭȅ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ŘŜǾƛŀƴǘƴƝƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǘƝ ŀ 

ƳƭłŘŜȌŜΦ ¢ŠƳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ƳŠǎǘŠ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘΦ ±ǑŜ ƴŜƧǇǊǾŜ Ȋŀőŀƭƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ǇƛƻƴȇǊǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ±ȇǌƛΣ 

ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ [¦¢w!Σ ǎŘǊǳȌǳƧƝŎƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƳƭłŘŜȌ, ŀ ǵǎƛƭƝ ȊǇƻőłǘƪǳ 

ƴŜǾŜƭƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŀŘǑŜƴŎǻΣ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ŘŠǘƝ ŀ 

ƳƭłŘŜȌŜ, ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭƻ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ȊŀƭƻȌƛǘ ȊłƧƳƻǾȇ ƪƭǳō ǇǊƻ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŘŠǘƛΣ Ǿ ƴŠƳȌ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǘǊłǾƛǘ 

ŎƘǾƝƭŜ Ǿƻƭƴŀ Řƻ ƻŘƧŜȊŘǳ ǎǇƻƧǻ Ȋ ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ǾƝƪŜƴŘȅ ƛ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ Ǉƻ ǑƪƻƭƴƝ ǾȇǳŎŜΦ ½łƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭǳ ǇǌƛǘƻƳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ офл ȌłƪǻΦ  

tǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ōȅƭƻΣ ȌŜ ǎŜ ǘƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀƳŜȊƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƧŜǾǻƳ ǾŜ {ǘǊłȌƛ ŀ ƻƪƻƭƝ ŀ 

ŘŠǘƛ ƛ ƳƭłŘŜȌ ǎǘǊłǾƝ ǎǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΦ Y ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ōȅ ŘŠǘƛ ȊŀƧƝƳŀƭƻΣ ƴŀǇƻƳƻƘƭƻ 

ȊƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ ƴŜƻŦƛŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ς ŘŠǘƛ ƳŠƭȅ ȊłƧŜƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŀƘǊłǘ ǎƛ ǎǘƻƭƴƝ ǘŜƴƛǎΣ ŘŜǎƪƻǾŞ ƘǊȅΣ 

ǎǘƻƭƴƝ Ŧƻǘōŀƭ ŀ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ internetu.  Bylo ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ~ŜǑǳƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ 

pronajalo jeden z ŎƘłǘǊŀƧƝŎƝŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ όŘǌƝǾŠƧǑƝ [~¦Σ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴŀ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ 

prostor) a ȊŀƘłƧƛƭƻ zde őƛƴƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ƛ Ȋŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇƻƳƻŎƛ ŘƻǘŀŎƝ.  

{ŘǊǳȌŜƴƝ ~ŜǑǳƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ Ǿ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƳ ƻōŘƻōƝ нллт-2013 celkem 4 projekty k rekonstrukci objektu 

ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ Ȋ tw± ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ [!D tƻŘǊŀƭǎƪƻ. JŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƻ ǘŀƪŞ ƳŠǎǘŜƳ 

{ǘǊłȌ ǇƻŘ wŀƭǎƪŜƳΦ  

 

0/0)3 2%')/.<,.^(/ +/.4%845  
SǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ [ŜŀŘŜǊ ό{t[ύ aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ [!D tƻŘǊŀƭǎƪƻ нллт - нлмо ǾȅŎƘłȊŜƭ ȊŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ƳŠƭ ǾƘƻŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǉǌƛ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ 

ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠ ǘȅǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ 

ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ǇǊłŎi ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ŀ ǾȇǎǘǳǇǻ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƻǾƻǳ ǎǘǳŘii jako 

ǾƘƻŘƴƻǳ tǊƛƻǊƛǘǳ őΦн  - hōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǎƭǳȌōȅΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. ± ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ a!{ 

ƻőŜƪłǾŀƭŀΣ ȌŜ ŘƝƪȅ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀƪŎŜ 

ƴŀǎǘŀƴŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ȊǾȇǑƝ ǎŜ ƴŀōƝŘƪŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

regionu.  

{ǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ŎƝƭƛ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōȅƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ōǳŘƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ όƪǳƭǘǳǊŀΣ ǎǇƻǊǘ ŀǘŘΦύ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ. 
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3-93, ! #^,% 02/*%+45 ! *%*)#( .!0,.Q.^ 
bŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ~ŜǑǳƭŜ ƭȊŜ Ǿ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƘƻ ƻōŘƻōƝ нллт ς нлмо ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǎƳȅǎƭ tǊƛƻǊƛǘȅ őΦ н ς hōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǎƭǳȌōȅΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

tǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ~ŜǑǳƭŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻƭƻȌƛƭƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǘłȊƪȅΥ 2ƝƳ ǇǊƻǎǇŠƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΣ ƳŠƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǎƳȅǎƭΚ .ȅƭȅ ǎǇƭƴŠƴȅ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ǾȅǘȅőŜƴŞ ŎƝƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ tǊƻő ǎŜ ŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ 

ƧŜŘƴł ƻ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ǇǊƻő ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘΚ 

±Ŝ őǘȅǌŜŎƘ ŜǘŀǇłŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜƧŜƴ ŎŜƭŞƘƻ ƴŜǾȅǳȌƛǘŞƘƻ ŀ ŎƘłǘǊŀƧƝŎƝƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ 

ōǳŘƻǾȅ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǎŘǊǳȌŜƴƝ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾȇƘƻŘƴŞƳ ǇǊƻƴłƧƳǳΣ ŀƭŜ ƛ ƪ ǾȅōŀǾŜƴƝ 

ǇǊƻ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ǊǻȊƴŞƘƻ ǾŠƪǳΦ ¢ƝƳ ōȅƭȅ ǎǇƭƴŠƴȅ ǾŜ 

ǾǑŜŎƘ ōƻŘŜch ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜ ŘŀƴŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅΥ 

¶ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ōǳŘƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ όƪǳƭǘǳǊŀΣ ǎǇƻǊǘΦΦΦύ 

¶ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 
 

(,!6.^ 5$<,/34) ! ~%£%.^ 02/",O-5 
aƝǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōȅƭŀ ōȇǾŀƭł ōǳŘƻǾŀ [~¦Σ błƳŠǎǘƝ рΦ ƪǾŠǘƴŀ орΣ птм нтΣ {ǘǊłȌ ǇƻŘ wŀƭǎƪŜƳΣ 

ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ǵȊŜƳƝ őƝǎƭƻ трспсс {ǘǊłȌ ǇƻŘ wŀƭǎƪŜƳΣ ǎǘΦǇΦőΦмофΣ b¦¢{ L±Σ /½ лрмм 2Ŝǎƪł [ƝǇŀΣ b¦¢{ LLL ς 

ƪǊŀƧ [ƛōŜǊŜŎƪȇΣ ǊŜƎƛƻƴ b¦¢{ LL ς {ŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘΦ 

 ±ƭŀǎǘƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ őǘȅǌŜŎƘ ŜǘŀǇłŎƘΥ 

2010, projekt  éȢ υ 

6ĻÚÖÁ 3 LAG Podralsko, ÎÜÚÅÖ ÐÒÏÊÅËÔÕȡ 6ÏÌÎÏéÁÓÏÖĻ ËÌÕÂ £%£5,%           

V ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƻǇǊŀǾŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ƴŀŘȊŜƳƴƝƘƻ ǇƻŘƭŀȌƝ ōǳŘƻǾȅ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǇǊƻǾƻȊǳ 

ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞƘƻ ƪƭǳōǳ ǇǊƻ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ƳƭłŘŜȌ ŀ ƴłƪǳǇ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ pro klub.   

/ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŞǘƻ ŜǘŀǇȅ ōȅƭȅ флл 000 YőΣ ŘƻǘŀŎŜ őƛƴƛƭŀ улф 550 YőΦ  

{ƭŜŘƻǾŀƴŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ όaLύ fiche 2 ς hōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǎƭǳȌōȅ dle SPL LAG Podralsko 

v ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴł ōǳŘƻǾŀκőłǎǘ ōǳŘƻǾȅ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 

ƴƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǘƛΦ  

 aL ōȅƭȅ ƴŀǇƭƴŠƴȅ ǾȊƴƛƪŜƳ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞƘƻ ƪƭǳōǳ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ ōŜȊ ǾȅƘǊŀƴŠƴŞƘƻ 

ȊłƧƳǳΦ .ȅƭƻ ȊŀƘłƧŜƴƻ ŘŜƴƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƪƭǳōǳ ƪ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘƭŜ ǇǌłƴƝ ŘŠǘƝ ŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 

ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƪƭǳōǳΦ V ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ŜǘŀǇȅ ōȅƭȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǘȅǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛΥ 

¶ ƻǇǊŀǾŀ ǾǎǘǳǇƴƝ ŎƘƻŘōȅ όтΣп Ƴ2ύΣ ǇłǘŜǌƴƝ ŎƘƻŘōȅ όмлΣо Ƴ2) a vestibulu (25,5 m2), 

¶ ƻǇǊŀǾŀ ǾŜƭƪŞ ƘŜǊƴȅ (46 m2ύΣ ƳŀƭŞ ƘŜǊƴȅ όнм Ƴ2ύΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ ό ноƳ2), skladu (7,9 m2), 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ όмм Ƴ2ύ ŀ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ όолƳ2), 

¶ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όооƳ2), 

¶ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻŘǳ ǾƻŘȅΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜΣ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ 

ǎƝǘŠΣ  

¶ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ōǳŘƻǾȅΣ 

¶ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝΥ 2 stolȅ ƴŀ ǎǘƻƭƴƝ ǘŜƴƛǎ, нȄ ǎǘƻƭƴƝ Ŧƻǘōŀƭ, н ƘǊȅ ǑƛǇƪȅ, 10 

ŘŜǎƪƻǾȇŎƘ her, н ǇƻőƝǘŀőŜ ǾőŜǘƴŠ ƳƻƴƛǘƻǊǳΣ ƪƭłǾŜǎƴƛŎŜΣ ƳȅǑƛ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ software 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ƻōƧŜƪǘǳ ǇǊƻ ǇǊǻōŠȌƴƻǳ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ς ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ 

hodiny v ǇǊǻōŠƘǳ ǘȇŘƴŜΣ ƻ ǾƝƪŜƴŘǳ Ǿ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƛ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ς ōȅƭƻ ŘƻŘǊȌŜƴƻΦ {ƻǳőŀǎƴŠ 



28 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 
 

jsou Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇƻǌłŘłƴȅ ŀƪŎŜ ǘȅǇǳ ǘǳǊƴŀƧǻΣ ǇǌŜŘƴłǑek apod. Klub ƳǻȌŜ Ǿ ƧŜŘŜƴ ƻƪŀƳȌƛƪ ǾȅǳȌƝǾŀǘ 

ŀȌ пл ƻǎƻōΦ /ŜƭƪƻǾŠ se ƳŠǎƝőƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ pohybuje kolem ŎŎŀ олл ŘŠǘƝΦ 

Po realizaci projektu 

        
 

        
 

 

2011, projekt  éȢ φ 

6ĻÚÖÁ 4 LAG Podralsko, ÎÜÚÅÖ ÐÒÏÊÅËÔÕȡ :ÖĻĤÅÎþ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÏÂÊÅËÔÕ £ÅĤÕÌÅ  

tǊƻƧŜƪǘ ǌŜǑƛƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ŜȄǘŜǊƛŞǊǳ ƻōƧŜƪǘǳΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŞǘƻ ŜǘŀǇȅ ōȅƭȅ  

1 515 968 YőΣ ŘƻǘŀŎŜ м 314 000 YőΦ  

{ƭŜŘƻǾŀƴŞ aL ŦƛŎƘŜ н ς hōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǎƭǳȌōȅ dle SPL LAG Podralsko byly v tomto projektu 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴł ōǳŘƻǾŀκőłǎǘ ōǳŘƻǾȅ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛΦ  

Tato etapa rekonstrukce objektu ǇǌƛƴŜǎƭŀ ŘŀƭǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇǊǾŜƪΣ ŀ ǘƻ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƳƭŀŘȇŎƘ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ȋŀ őƛƴƴƻǎǘ ƪƭǳōǳ ǾőŜǘƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ƻōƧŜƪǘǳΦ  

 ± ǊłƳŎƛ ŘǊǳƘŞ ŜǘŀǇȅ ōȅƭȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǘȅǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛΥ 

¶ ƻǇǊŀǾŀ ǾƴŠƧǑƝ ƻƳƝǘƪȅ ōǳŘƻǾȅ ό560 m2) 

¶ oprava ǎǘǌŜǑƴƝ ƪǊȅǘƛƴȅ ǾőŜǘƴŠ ǾȇƳŠƴȅ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƘƻ ǇƻŘōƛǘƝ (410 m2) 

¶ ǾȇƳŠƴŀ 31 ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƻƪŜƴ ōǳŘƻǾȅ a ȊŀƳǌƝȌƻǾłƴƝ Ɲ oken, 

¶ ǾȇƳŠƴŀ о ǾŎƘƻŘƻǾȇŎƘ ŘǾŜǌƝ, 

¶ ƻǇǊŀǾŀ ǇǌƝǎǘŀǾƪǳΣ 

¶ ƻǇǊŀǾŀ ōǊłƴȅΣ Ǉƭǻǘƪǻ όмл Ƴύ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇƻǾŞƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ό40 m2) 

 

 



Monitoring a ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ  29 
 

Po realizaci projektu 

             

 

2012, projekt  éȢ χ 

6ĻÚÖÁ 6 LAG Podralsko, ÎÜÚÅÖ ÐÒÏÊÅËÔÕȡ  

2ÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÐĳÄÎþÈÏ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÎÁ ÂÏÕÌÄÅÒÉÎÇÏÖÏÕ ÓÔñÎÕ 

V ŘŀƭǑƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ȊŎŜƭŀ ǾȅǳȌƛǘȅ ƛ ǇǻŘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƪƭǳōǳ ~ŜǑǳƭŜΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ōȅƭŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ǳƴƛƪłǘƴƝ 

ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎƻǾł ǎǘŠƴŀΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǘŞto etapy byly 1 750 ллл YőΣ ŘƻǘŀŎŜ м 575 ллл YőΦ 

¢ŀƪŞ v tomto projektu byly ƴŀǇƭƶƻǾłƴȅ MI fiche 2 - hōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǎƭǳȌōȅ dle SPL LAG 

Podralsko, a to ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴł ōǳŘƻǾŀΣ ǊŜǎǇΦ őłǎǘ ōǳŘƻǾȅ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊǾƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǘƛΦ  

wŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ōȅƭŀ ǎǘŀǾōŀ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎƻǾŞ ǎǘŠƴȅΣ ƧŜƧƝȌ ȊŀǎǘŀǾŠƴł ǇƭƻŎƘŀ ƧŜ нфт Ƴ2 ŀ ƻōŜǎǘŀǾŠƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ 

724 m2. Opravenƻ ōȅƭƻ ǊƻǾƴŠȌ ǇǻŘƴƝ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎƻǾŞ ǎǘŠƴŠ ŀ ƴƻǾŠ ōȅƭŀ ǾȅǌŜǑŜƴŀ 

ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŀ ǾȅǘłǇŠƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳƝǊȅ ǾȅǳȌƛǘƝ ƻōƧŜƪǘǳ ~ŜǑǳƭŜΣ ƳŠǎƝőƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ 

ǾȊǊƻǎǘƭŀ ƴŀ ŎŎŀ рлл ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ Ȋ ǌŀŘ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ 

PǌŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ - ǇǻǾƻŘƴƝ ǎǘŀǾ ǇǻŘƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻōƧŜƪǘǳ  

        

 

 

 



30 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 
 

Po realizaci projektu - ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎƻǾł ǎǘŠƴŀ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǇǻŘƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƻōƧŜƪǘǳ 

           

 

    
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2013, projekt  éȢ 4 

6ĻÚÖÁ 7 LAG Podralsko, ÎÜÚÅÖ ÐÒÏÊÅËÔÕȡ 6ÙÂÁÖÅÎþ ËÌÕÂÕ £ÅĤÕÌÅ 

{Ŝ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ǇƻőǘŜƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ƪƭǳōǳ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ƛ ǇǊƻ ƛƳƻōƛƭƴƝ ƻōőŀƴȅ ōȅƭ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǾǊǑƛƭ ǵǎƛƭƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ~ŜǑǳƭŜ ƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ, ǇƭƴŠ 

ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳΣ ƴŀōƝȊŜƧƝŎƝƘƻ ȊłȊŜƳƝ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇƳ ŘŠǘŜƳ ŀ ƳƭłŘŜȌƛΦ  

/ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǘǳǘƻ ŜǘŀǇǳ ōȅƭȅ псо рлл YőΣ Řƻǘace 417 мрл YőΦ 

 {ƭŜŘƻǾłƴȅ ōȅƭȅ ƻǇŠǘ aL ŦƛŎƘŜ н - hōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǎƭǳȌōȅ dle SPL LAG Podralsko, a to 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴł ōǳŘƻǾΣ ǊŜǎǇΦ őłǎǘ ōǳŘƻǾȅ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ 

 ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ƪƭǳōǳ ~9~¦[9 ŀ ǳƳƻȌƴŠƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǌƝȊŜƳƝ ƪƭǳōǳ 

ƛƳƻōƛƭƴƝƳƛ ƻōőŀƴȅΦ ½łȊŜƳƝ ōȅƭƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻ ƻ ²/ ǎ ǾȇƭŜǾƪƻǳ ǇǊƻ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ƻōőŀƴȅ ŀ ƴłƧŜȊŘƻǾƻǳ ǊŀƳǇǳ.  

YƻƴƪǊŞǘƴŠ ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻΥ 

¶ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ²/ ǎ ǾȇƭŜǾƪƻǳ ǇǊƻ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ƻōőŀƴȅ ƻ ǇƭƻǑŜ пΣм Ƴ2, 

¶ vȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴłƧŜȊŘƻǾŞ ǊŀƳǇȅ ǇǊƻ ƛƳƻōƛƭƴƝ ƻōőŀƴȅ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ ƻōƧŜƪǘǳ, 

¶ dostavba ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǎƝǘŠ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŘǾƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘƝ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ όн 

projektoryΣ н ǎǘǊƻǇƴƝ ŘǊȌłƪy, 2 ǇǊƻƳƝǘŀŎƝ Ǉƭłǘƴa s pojezdem, 2 notebooky ǾőŜǘƴŠ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜύ,  

¶ dokoupenƝ мл ǎǘƻƭǻ ŀ пл ȌƛŘƭƝ, 

¶ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎǳ ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ όнл ǇłǊǻ ƭŜȊŀőŜƪύ. 
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Po realizaci projektu 

   

 

0~^./3 2%!,):/6!.¸#( 02/*%+4° 
V ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƛ Ǉǌƛ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ōȅƭȅ ǎƭŜŘƻǾłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ: 

¶ Soulad s MI fiche 2 ς hōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ŎƝƭƛ ǘŞǘƻ ŦƛŎƘŜΦ Tento MI 

ōȅƭ ǇƭƴŠ ŘƻŘǊȌŜƴ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ~ŜǑǳƭŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƝ ǾȊƴƛƪƭŀ ōǳŘƻǾŀΣ ǎƭƻǳȌƝŎƝ 

ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇƳ ŘŠǘŜƳ ŀ ƳƭłŘŜȌƛ ȊŜ {ǘǊłȌŜ ǇƻŘ wŀƭǎƪŜƳ ƛ ƧŜƧƝƘƻ ƻƪƻƭƝΦ ± ƳƝǎǘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ǎŜ 

ƧŜŘƴł ƻ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǎǇŠƭ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǌŀŘȅ ȊłǇƻǊƴȇŎƘ ƧŜǾǻ Ȋ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƪƭŜǎ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳǳΣ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŘŠǘƝΣ ǘƻǳƭłƴƝ ǎŜ ŘŠǘƝ Ǉƻ ǳƭƛŎƝŎƘΣ ǇƻƪƭŜǎ ȊŀƳŜǑƪŀƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ ǾŜ 

ǑƪƻƭŜΣ  ǵōȅǘŜƪ Ǉƻőǘǳ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ Ǿ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ǾȊǊǻǎǘ ȊłƧƳǳ ŘŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻ 

ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪŎŜΦ 

¶ ½ŀƳŠǌŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ Řƻ ол ƭŜǘ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀǇƻƧƛƭ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ƨŀƪƻ 

ŘŠǘƛΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ Ȋ ǌŀŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘłǾŀƧƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘƝƭǻ ƴŜōƻ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ŀƪŎƝΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻƳƻƘƭ 

ƳƭŀŘȇƳ ƭƛŘŜƳ ōŜȊ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ƻƳŜȊŜƴƝ όƻōƧŜƪǘ ƳƻƘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŘŠǘƛΦ 

¶ AktiǾƛǘŀ ǇǊƻǾłŘŠƴł Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇƻǇǊǾŞ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŦŀƪǘŜƳΣ ȌŜ ȊŀǇƻƧƛƭ ǾǑŜŎƘƴǳ ƳƭłŘŜȌΣ 

spolupracuje v ƴŠƳ ƳŠǎǘƻ ǎ ƴŜȊƛǎƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ǾŜ 

ǾŜƭƪŞƳ ǾŠƪƻǾŞƳ ǊƻȊǇŠǘƝ ŀ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ƧŜƴ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŘŠǘƝΣ ƴŜǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧe skupiny 

ŘŠǘƝ ƴŀ ŘŠǘƛ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀƭŜ ǎǇƻƧǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅΦ  
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¶ tǊƻƧŜƪǘ Ƴł ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ς ǾǑŜŎƘƴȅ őǘȅǌƛ ŦłȊŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ŀ ȊǾȅǑǳƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ƪƭǳōǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǌŀŘǳ 

ŀƪŎƝΣ ŀƪǘƛǾƛǘ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ t{ ±ȇǌƛΣ ƻΦǎΦ [ǳǘǊŀΣ ƛ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƳŠǎǘŀ {ǘǊłȌ ǇƻŘ wŀƭǎƪŜƳ ŀ ƧŜƘƻ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ tŀƴŘŀ ǎǇƻǊǘΦ  

¶ tǊƻƧŜƪǘ ȊŎŜƭŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ regionu ŀ ƻōƴƻǾǳƧŜ ƛ ǾȅǳȌƝǾł 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ōǳŘƻǾǳΦ 

9ȄǘŜǊƛŞǊ ƛ ƛƴǘŜǊƛŞǊ ōǳŘƻǾȅ ōȅƭ ŎŜƭƪƻǾŠ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴ Ȋŀ п 629 468,- YőΣ ŎŜƭƪƻǾł ŘƻǘŀŎŜ ǾǑŜŎƘ őǘȅǌ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧŜ п 115 700,- YőΦ  

 

:<6Q2%- 
wŜŀƭƛȊŀŎƝ ǾǑŜŎƘ őǘȅǌ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ~ŜǑǳƭŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǾȊƴƛƪƭƻ ȊłȊŜƳƝ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ 

ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ s ǾȇƳŠƴƴȇƳƛ Ǉƻōȅǘȅ ŀ ǇƻǌłŘłƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ǘǳǊƴŀƧǻ 

ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΦ /ŜƭƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘ ~ŜǑǳƭŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾŜ {ǘǊłȌƛ 

ǇƻŘ wŀƭǎƪŜƳ ŀ ŘƝƪȅ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȊƴƛƪƭȅΣ ƳƻƘƭȅ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎǾƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƛ 

zŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ƻƪǊŜǎǳ ŀ ƪǊŀƧŜ ŀ ǇƻǌłŘŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ǘǳǊƴŀƧŜΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ 

ƻōƧŜƪǘ ǾȅǳȌƝǾłƴ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴŞ ƳƝǌŜ ŀ ƧŜƘƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ ǎǇƭƴƛƭŀ ŀ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ƛ ǇǌŜŘőƛƭŀ ƻőŜƪłǾłƴƝ 

ƪƭǳōǳΣ ŎƻȌ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ŎŎŀ рллл ƴłǾǑǘŠǾ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ плл ƴłǾǑǘŠǾ ǎǘƻƭƴƝƘƻ ǘŜƴƛǎǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƘŜǊΦ Yƭǳō 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƛ ǌŀŘǳ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ tǳǘƻǾłƴƝ Ȋŀ ǇƻƘłŘƪƻǳ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŀ 

ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎƻǾŞ ǎǘŠƴŠΦ YƭŀŘŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇch ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧŜ ƛ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

ŘŠǘƝ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ do kolektivu, roste ȊłƧem ŘŠǘƝ ƻ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴł 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΣ ŘŠǘƛ Ƨǎƻǳ ƳƻǘƛǾƻǾłƴȅ ƪ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜƳ ŀ ǇƻǘǌŜōłƳ 

ǎǘŀǊŀǘ ǎŜ ƻ ǎǾŠǌŜƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎƛ ǇƻƳłƘŀǘΣ ǾȅƳȇǑƭŜǘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ǳƳŠǘ 

ƘƻǎǇƻŘłǊƴŠ ƴŀƭƻȌƛǘ ǎ ǾƻƭƴȇƳ őŀǎŜƳΦ aŠǎǘƻΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƻǇŠǘ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ǊƻȊǾƻƧ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ 

ǘǳǊƛǎǘƛƪȅ ŀ Ƴł ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇƭŀǾŜŎƪȇ ŀǊŜłƭΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘŀƭǳΣ ǘŜƴƛǎƻǾŞ ƪǳǊǘȅΣ ŦƻǘōŀƭƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ ŀ Ǿ 

ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƛ ǾƻŘƴƝ ƭȅȌŀǌǎƪȇ ǾƭŜƪ ƴŀ IƻǊŜŎƪŞƳ ǊȅōƴƝƪǳ, Ƴł ŘƝƪȅ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƪƭǳōǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊǑƝǌƛǘ 

ǎǾŞ ŀƪŎŜ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƻ ŀƪŎŜ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ őƝƳȌ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ ŘŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

 Yƭǳō ~ŜǑǳƭŜ ǾǑŀƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŜǎǘŀƎƴǳƧŜΣ ǾŜ ǎǾŞƳ Ǉƭłƴǳ Ƴł ȊǾȅǑƻǾłƴƝ 

ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ŜǘŀǇłŎƘΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ǌŜǑŜƴŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ǳ ōǳŘƻǾȅΦ Vzhledem k ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ƪƭǳōǳ ŀ ƴŀŘǑŜƴŞ ǇǊłŎƛ ƳƴƻƘŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ȋ ǌŀŘ ƳƭłŘŜȌŜ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǎŜ 

ƳǻȌŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƧŜƴ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘΦ  
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tǊƻő ǘŀǘƻ ǇǌƝǇŀŘƻǾł ǎǘǳŘƛŜΚ 

bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǾŜ ±ƛǑƶƻǾŞ ƴŀ 
CǊȇŘƭŀƴǘǎƪǳ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ȊǌƝŘƛǘ ƻōŜŎƴƝ ƳǳȊŜǳƳ 

s ŜȄǇƻȊƛŎƝ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǇǊǾƪȅ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ  

ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴŞ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ōłȊƛΣ 
ǇǌŜǾłȌƴŠ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ Řƻ ол ƭŜǘΦ  

hōŜŎ ±ƛǑƶƻǾł ƧŜ ǎƭƻȌŜƴŀ ȊŜ ф ƳƝǎǘƴƝŎƘ őłǎǘƝ ŀ 
ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ Ƴł мнлл ƻōȅǾŀǘŜƭ ς projekt by 
ǘŜŘȅ ƴŜƳƻƘƭ ōȇǘ ǇƻŘǇƻǌŜƴ Ǿ hǎŜ оΣ ŀőƪƻƭƛ 
ȌłŘƴł Ȋ őłǎǘƝ ƻōŎŜ ƴŜƳł ǾƝŎŜ ƴŜȌ олл 

obyvatel. 

 

 

#Ï ÊÅ ÎÁ ÖÅÎËÏÖñ ÉÎÏÖÁÔÉÖÎþȡ )ÎÄÉËÜÔÏÒ Inovativnost  
LǾŀ !ƴŘǊƻǾłΣ Wƛǘƪŀ 5ƻǳōƴŜǊƻǾł όa!{ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻύ 

 

 

MUZEUM V -<2.)#) 
wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘǾƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ƻōŎƛ ±ƛǑƶƻǾł ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ƳǳȊŜƧƴƝ ŜȄǇƻȊƛŎƛ ȌƛǾƻǘŀ ƻōŎŜ ƴŀ ǎŀƳŞ 

ƘǊŀƴƛŎƛ 2ŜŎƘΦ tǊƻǾƻȊ ƳǳȊŜŀ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ, propojuƧƝ ƳǳȊŜǳƳ ǎŜ ȌƛǾƻǘŜƳ ƻōŎŜ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ 

ǌŀŘǳ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ. 
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ª6/$ 
hōŜŎ ±ƛǑƶƻǾł ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ му ƻōŎƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ a!{ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻΦ WŜƧƝ ƪŀǘŀǎǘǊ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ŘŜǾƝǘƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 

őłǎǘƝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ȌłŘƴł ƴŜƳł ǾƝŎŜ ƴŜȌ олл ƻōȅǾŀǘŜƭΦ ± ǎƻǳƘǊƴǳ ǾǑŀƪ ƧŜ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŎŜƭƪŜƳ мнллΣ ŎƻȌ 

±ƛǑƶƻǾƻǳ Ǿȅƭƻǳőƛƭƻ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǳŎƘłȊŜǘ ǎŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ нллт - 2013 o dotace v Ose III Programu rozvoje 

venkova.  

Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ 

ƳƝǎǘƴƝŎƘ őłǎǘƝ ƧŜ Ǿ ŀƪǘƛǾƴƝ 

ȊłǇƭŀǾƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǌŜƪȅ 

{ƳŠŘŞΣ ǾȅƴŀƪƭłŘł ƻōŜŎ 

ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜdky 

v ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ όőƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ǵǇǊŀǾȅ ŎŜǎǘ 

ŀ ƳƝǎǘƴƝ ǇǊƻǘƛǇƻǾƻŘƶƻǾł 

ƻǇŀǘǌŜƴƝύΦ 5ƻōǊŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ 

ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƘŀǎƛőǎƪŞƘƻ 

ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎōƻǊǳ ƧŜ ǾŜ 

±ƛǑƶƻǾŞ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ƴǳǘƴƻǎǘƝΦ 

hōŜŎ ƧŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊł Ǉƻ ǌŀŘǳ ƭŜǘ ōȅƭŀ ƧŜŘƛƴƻǳ ǵǇƭƴƻǳ ǾŜǎƴƛŎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ όƻǎǘŀǘƴƝ Ƨǎƻǳ ƻƳŜȊŜƴȅ ƴŀ мΦ 

ǎǘǳǇŜƶ ½~ύ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǎǇǊłǾƴƝƳ ƻōǾƻŘǳ hwt CǊȇŘƭŀƴǘΦ ±ƭŀǎǘƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴǳǘƴŞ ƴŀ ǇŞőƛ ƻ 

ƳŀƧŜǘŜƪΣ ǇǊƻǾƻȊ ƛ ƴŀ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎΣ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ obce, i 

ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾłȊłƴȅΦ   

tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ ōȅƭ ǇǊƻ ±ƛǑƶƻǾƻǳ ƧŜŘƛƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ Ƨŀƪ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǿ αƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝά ƻōƭŀǎǘƛ ǇŞőŜ ƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ  

hōŜŎ ǎŜ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇȊŜǾ a!{ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻ ǇǌƛƘƭłǎƛƭŀ ŎŜƭƪŜƳ ǇŠǘƪǊłǘΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǘǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅƭȅ 

ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻƪƻƴőŜƴȅΦ tǊƻ ǘǳǘƻ ǇǌƝǇŀŘƻǾƻǳ ǎǘǳŘƛƛ Ƨǎƻǳ ȊǾƻƭŜƴȅ ŘǾŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ oblasti ochrany 

ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ǾŜƴƪƻǾŀΦ bŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ ŀ ǵǇǊŀǾȅ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊǳƧŜƳŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ǎǇƻƭƪƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀƪǘƛǾƴŠ ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞΣ ŀ Ƨŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎǇƻƭƪƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ obci. 

 

KONTEXT STRATEG)% 02/'2!-5 ,%!$%2 -!3 &2¸$,!.43+/ 
WŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƳŜǘƻŘȅ [ŜŀŘŜǊ ƧŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘΦ WŜƧƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ƧŜ 

v ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳǊőƝΣ ƧŀƪŞ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ ŀ ǘȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ǵȊŜƳƝ 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝΦ a!{ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻ ve SǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ CƛŎƘŜ ǊƻȊƭƛǑƛƭŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘ ǳ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όƴƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ ǇǊƻǾƻȊȅ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΣ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ 

v ƻōŎƛύ ŀ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ¦ ƴƛŎƘ ōȅƭŀ Ƨŀƪƻ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴł ǵőŀǎǘ ǾŜǌŜƧnosti na 

ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ όǇƻƪǳŘ ǘƻ tǊŀǾƛŘƭŀ tw± ǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀύ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝΦ 

a!{ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ Ȋŀ ŀƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘƛ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻōŎŜ 

Ƨǎƻǳ ȌƛǾƻǘŀǎŎƘƻǇƴŠƧǑƝΣ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ŀ ƭŞǇŜ ƴŀǇƭƶǳƧƝ őłǎǘ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǾƛȊŜ:  tŞőŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ 
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ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ȊƴŀƳŜƴł ƛ ƧŜƘƻ ŘƻōǊƻǳ Ȋƴŀƭƻǎǘ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ 

rozvoje. 

tŞőŜ ƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ όƻǇŀǘǌŜƴƝ tw± LLLΦнΦн hŎƘǊŀƴŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ǾŜƴƪƻǾŀύ ōȅƭŀ 

v pǻǾƻŘƴƝ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ŜŀŘŜǊ a!{ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾŜŘƭŜƧǑƝƘƻ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ CƛŎƘŜ р ς tŠƪƴł ƻōŜŎΣ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǑƛǊǑƝ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƻōƴƻǾȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ 

όƘƭŀǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ CƛŎƘŜ ōȅƭƻ LLLΦнΦмΦнύΦ tƻ ǇǊǻōŠȌƴȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ōȅƭƻ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎƝ ƛ ǎǇƻƭƪǻ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾŠǘǑƝ ȊłƧŜƳ ƻ ƻōƴƻǾǳ ƻōƧŜƪǘǻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀ 

ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǾŜ CƛŎƘƛ р ƧŜ őŀǎǘƻ ƴǳǘƴŞ ƘƭŜŘŀǘ ǳƳŠƭł ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ obnovou infrastruktury pro 

ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ǎǇƻƭƪƻǾȇ ȌƛǾƻǘ ŀǇƻŘΦ tǌƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ŀ ŘŜǘŀƛƭƴƝƳ ǇƻǇƛǎǳ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ Ǿ Pravidlech PRV 

ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƳƝǎǘƻ ȌłŘƻǳŎƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǇǌƛƴłǑŜƭ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ ǌŀŘǳ ƴłǎǘǊŀƘΦ hŘ сΦ ±ȇȊǾȅ a!{ όмлΦ ƪƻƭƻ 

tw± Σ нлмлύ ōȅƭŀ ǇǊƻǘƻ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴŀ ƴƻǾł CƛŎƘŜ у ς YǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ǇƻǳȊŜ ƘƭŀǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

(III.2.2). O podporu z ǘŞǘƻ CƛŎƘŜ ōȅƭ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ȊłƧŜƳΣ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ȊǌƝŘƛǘ ǌŀŘǳ ŜȄǇƻȊƛŎ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ 

ǾŜƴƪƻǾŠ ŀ a!{ ƴŀǾłȊŀƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ 

ǾŜƴƪƻǾŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƝǘŠ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƳǳȊŜƝΦ   

Ve CƛŎƘƛ у ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƭŀ a!{ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻ pro ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ αLƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘά ǘǌƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΥ 

1) ƻōŜŎƴȇ ς Ǉƭŀǘƴȇ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊłƧƳǳΥ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ǉrojektu byla 

ȊŀǇƻƧŜƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ,  

2) ƻōŜŎƴȇ ς Ǉƭŀǘƴȇ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǘȅǇǳ ǎǘŀǾŜōƴƝ ƻōƴƻǾȅ ōǳŘƻǾ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ȊŜƭŜƴŠΥ ǾȅǳȌƛǘƝ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǑŜǘǊƴȇŎƘ Ǿǻőƛ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǵǎǇƻǊȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ŘƝƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ,  

3) ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ōȅƭƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƳǳȊŜŀΥ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ǾȅǳȌƝǾł 

ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ƴŜƧŜƴ ƴŀ 

prezentaci.  

5ǾŠ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƳŀƧƝ ǾŀȊōǳ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ a!{Φ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ a!{ ǳ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

ǎƭŜŘǳƧŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ǾȊƴƛƪŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ǾŀȊōǳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ  

 

(,!6.^ 5$<,/34) ! ~%£%.^ 

Projekt  1 , 2010  

-ÕÚÅÕÍ ÏÂÃÅ 6ÉĤĐÏÖÜ ȵ0ÏÕéÍÅ ÓÅ Ú ÍÉÎÕÌÏÓÔÉȟ ÖñĠÍÅ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉȰ 

¿łŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ōȅƭŀ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŀ Ǿ сΦ ǾȇȊǾŠ a!{ƛC όмлΦƪƻƭƻ tw±Σ ƪǾŠǘŜƴ нлмлύΣ Ǒƭƻ ƻ ƧŜŘƴǳ ȊŜ őǘȅǌ 

ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ȌłŘƻǎǘƝ ǾŜ ŦƛŎƘƛ ŀ ƧŜŘƴǳ ȊŜ ŘǾƻǳ ȌłŘƻǎǘƝ ȊłƳŠǊǳ Ŏύ ǎǘłƭŞ ǾȇǎǘŀǾƴƝ 

expozice a muzeaΦ ½łƳŠǊŜƳ ƻōŎŜ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƝǘ ƻōƧŜƪǘ ƳłǊƴƛŎŜΣ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ŎƛƘƭƻǾƻǳ ōǳŘƻǾǳ ǳƳƝǎǘŠƴƻǳ 

u kostela, v ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇǊƻ ƻōŜŎ ǘȅǇƛŎƪƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛΥ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ őǘȅǌ ǎǘƻƭŜǘƝ ōȅƭŀ 

ǎƻǳőłǎǘƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǘłǘǻΣ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ ȊŜƳǎƪł ŀ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜΦ ałǊƴƛŎŜ ƴŜōȅƭŀ ǌŀŘǳ 

ƭŜǘ ǾȅǳȌƝǾŀƴł ŀ ōȅƭŀ ȊƴŀőƴŠ ȊŎƘłǘǊŀƭłΦ ½łǊƻǾŜƶ ƻōŜŎ ȊƝǎƪŀƭŀ ŜȄǇƻƴłǘȅ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻōŎŜ ȊŜ ǎƻǳƪǊƻƳŞ 

ǎōƝǊƪȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΣ ƛƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ aƭŎƘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƭŞǘŀ ǾŠƴƻǾŀƭ ǎōŠǊŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǎƭŜŘƻǾŀƭ 

ŘŠƴƝ Ǿ obci a jako jeden z ǇǊǾƴƝŎƘ ƻǎƝŘƭŜƴŎǻ ōȅƭ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇŀƳŠǘƴƝƪŜƳΦ {ōƝǊƪǳ ǇǻǾƻŘƴŠ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀƭ 

ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ŘƻƳŠΣ Ǿ ǊƻŎŜ нллф Ƨƛ ǾŠƴƻǾŀƭ ƻōŎƛΦ V ǵƴƻǊǳ нлмн Ǉŀƴ aƭŎƘ ǾŜ ǾŠƪǳ уу ƭŜǘ ȊŜƳǌŜƭΦ 

WŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǇƻŘłƴƝƳ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȊłƳŠǊ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 

ƻōƧŜƪǘǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇƻǌłŘŀƭ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 

v [ƛōŜǊŎƛΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ƴŀǾǊƘƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȇǎǘŀǾȅ ŜȄǇƻƴłǘǻ ŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǾƛǘǊƝƴ, tŜƭŜǾƛȊƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ o ǘǾǻǊŎƛ 
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ǎōƝǊƪȅ ƛƴƎΦ aƭŎƘƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ŜȄǇƻȊƛŎƛ ƪǊłǘŎŜ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƭΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ƪ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ƴŀ [/5 

monitoru v ƴƻǾŞƳ ƳǳȊŜǳΦ Y ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƛ ŘŀƭǑƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ Ȋ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻōŜŎ 

ǇƻǌłŘł ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝƳƛ ƴŠƳŜŎƪȇƳƛ ŀ ǇƻƭǎƪȇƳƛ ƻōŎŜƳƛ όǇǊƻƧŜƪǘ α±ŜŘƭŜ ǎŜōŜΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭǳάύ ŀ 

ƪǘŜǊŞ ǇƻǌłŘŀƧƝ ǎŀƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƳƝǎǘƴƝŎƘ őłǎǘƝ όƴŀǇǌΦ ƪłŎŜƴƝ ƳłƧŜ ǾŜ ±ƝǎŎŜύΦ bŀ őƛƴƴƻǎǘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ 

ǇǊǻǾƻŘŎǻ Ǿ ƳǳȊŜǳ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƳƝǎǘƴƝ ƪǊƻƴƛƪłǌƪŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

V samƻǘƴŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴŀ ƧŜŘƴƻǇƻŘƭŀȌƴƝ ōǳŘƻǾŀ όǎǘŀǾŜōƴƝ ƻōƴƻǾŀΣ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ 

ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞƘƻ ȊłȊŜƳƝύΣ ƳǳȊŜǳƳ ōȅƭƻ ǾȅōŀǾŜƴƻ ƴłōȅǘƪŜƳΣ ǇƻƭƛŎŜƳƛΣ ǾƛǘǊƝƴŀƳƛ ŀ L/¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 

bƻǎƛǘŜƭ ǎŜ ȊŀǾłȊŀƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ н ǎŜȊƽƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ Řƻ ол ƭŜǘ - ǇǊǻǾƻŘŎǻ Ǿ ŘƻōŠ ƭŜǘƴƝ 

ǎŜȊƽƴȅΦ  /ŜƭƪƻǾŞ ȊǇǻǎƻōƛƭŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘƻǎłƘƭȅ ǾȇǑŜ онтΣр ǘƛǎΦ Yő όōŜȊ 5tIύΣ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ōȅƭŀ 

ǇǊƻǇƭŀŎŜƴŀ ŘƻǘŀŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ нтн фрл YőΦ 

bƛőƛǾł ǇƻǾƻŘŜƶΣ ƪǘŜǊł ±ƛǑƶƻǾƻǳ ŀ ŎŜƭŞ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻ ȊŀǎłƘƭŀ Ǿ srpnu 2010, ȊǇǻǎƻōƛƭŀ ƻŘƪƭŀŘ ȊŀƘłƧŜƴƝ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾǑŀƪ ōȅƭ ŘƻƪƻƴőŜƴ ǾŜ ƭƘǻǘŠ ǇƻŘƭŜ 5ƻƘƻŘȅΦ YǊƻƳŠ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎōƝǊƪȅ ōȅƭŀ ŜȄǇƻȊƛŎŜ 

muzea ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƛ ƴŀ ŜȄǇƻƴłǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ±ƛǑƶƻǾŞ ς ǇŀƳłǘƪȅ ƴŀ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ȌƛǾƻǘ Ǿ obci, 

ŘǊƻōƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ Ȋ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΦ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƳǳȊŜŀ ōȅƭƻ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ƴŀ ŘŜƴΣ ƪŘȅ ǊƻŘƛƴŀ 

ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳǳȊŜƧƴƝ ǎōƝǊƪȅ ǳƪƭłŘŀƭŀ ƧŜƘƻ ƻǎǘŀǘƪȅ Řƻ ƘǊƻōǳ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ƘǌōƛǘƻǾŠΦ /Ŝƭł ŀƪŎŜ ǘŀƪ 

ȊƝǎƪŀƭŀ ƘƭǳōǑƝ ǊƻȊƳŠǊ ŀ ǇǊƻǇƻƧƛƭŀ ǇŀƳłǘƪǳ ƴŀ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ƻōőŀƴŀ ǎ ȌƛǾƻǘŜƳ ƻōŎŜΦ 
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Projekt 2 , 2011 - 2014 

Podejme si ru ce s ÈÉÓÔÏÒÉþ ɉÐÒÏÊÅËÔ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ -!3Ɋ 

a!{ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻ ŀ ƧŜƧƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛΣ a!{ 2Ŝǎƪȇ ½łǇŀŘ ς ƳƝǎǘƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ a!{ YȅƧƻǾǎƪŞ 

{ƭƻǾłŎƪƻ Ǿ pohybu, ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ve 13. kole PRV ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅŎƘłȊŜƭ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǵȊŜƳƝ 

ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǘǊŜƴŘǻΣ ǇŀǘǊƴȇŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΥ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ōȅƭ ȊǌŜƧƳȇ 

ȊłƧŜƳ ƻ ƻōƴƻǾǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ǾŜƴƪƻǾŀΣ ǾǑǳŘŜ ǾȊƴƛƪŀƭŀ Ƴŀƭł ƳǳȊŜŀ ŀ ŜȄǇƻȊƛŎŜ 

ǾŜƴƪƻǾǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƴŜōƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƻƳŜƴǘǻ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǵȊŜƳƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Podejme si ruce 

s ƘƛǎǘƻǊƛƝ ǘǌƝ ǊŜƎƛƻƴǻ ōȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ƳȅǑƭŜƴŎŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǇǊƻǇŀƎŀŎƝ ƘƻŘƴƻǘ ǵȊŜƳƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƝǘƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ƳǳȊŜƝ ŀ ŜȄǇƻȊƛŎΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻ 

ƳŀƧƛǘŜƭŜ ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜ ƳǳȊŜƝ όǎŜƳƛƴłǌŜΣ ŜȄƪǳǊȊŜΣ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘǳŘƛŜύ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ όƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŀōǳƭŜΣ ǘƛǎƪƻǾƛƴȅΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ 

ŘŠŘƛŎǘǾƝύΦ ± ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ a!{ ōȅƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ƻǎƻō ŀ ǎǇƻƭƪǻ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ ƴŀ 

ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƴŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘ ǘǌƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ bŀ ǵȊŜƳƝ a!{ 

CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻ ǎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƪǘƛǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƻ мр ƳŀƧƛǘŜƭǻ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ƳǳȊŜƝΣ ƻŘ ǎǘŀōƛƭƴƝƘƻ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ 

ƳǳȊŜŀ ŀȌ Ǉƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀŘǑŜƴȇŎƘ ŀƳŀǘŞǊǻΦ  

OōŜŎƴƝ ƳǳȊŜǳƳ ±ƛǑƶƻǾł ōȅƭƻ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧŀƪǘƛǾƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǉrojektu. 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ǎƻǳōŠȌƴł ǎ dobou, kdy se kolem muzea 

ȊŦƻǊƳƻǾŀƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ Ȋ ±ƛǑƶƻǾŞ ς ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

ǑƪƻƭΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎǘŀƭŀ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ȊłƧƳǳΦ ± ƳǳȊŜǳ ƧŜŘƴŀƪ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝ ǇǊǻǾƻŘŎƛ όǾ ŘƻōŠ ƭŜǘƴƝŎƘ 

ǇǊłȊŘƴƛƴ ȊŘŜ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠƧƛ Ƨŀƪƻ ōǊƛƎłŘƴƝŎƛύΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ 

akce v muzeu ς ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǾȇǎǘŀǾȅΣ ƳǳȊŜƧƴƝ ƴƻŎΣ ŀƪŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ 

ǊƻőƴƝƳ ŎȅƪƭŜƳΣ ǾȅŎƘłȊƪȅ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝŎƝ ŜȄǇƻȊƛŎƛ ƳǳȊŜŀ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ƳƝǎǘȅ Ǿ 

obciΦ tǌƛ ƳŀǇƻǾłƴƝ ƻƪƻƭƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ƳǳȊŜƧƴƝ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ 

ƴłƘǊƻōŜƪ ǎ ǾȇƧƛƳŜőƴȇƳ ǇǌƝōŠƘŜƳ ƳƭȅƴłǌŜ ŀ ƴłƳƻǌƴƝƪŀ WΦDΦ{ŎƘǊǀŘŜǊŀΦ błƘǊƻōŜƪ ōȅƭ 

ǎƛƭƴŠ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇΣ ŀƭŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ƳǳȊŜƧƴƝ ŜȄǇƻzice se stal otisk desky s ǇǌƝōŠƘŜƳ ŀ ǇǌŜƪƭŀŘ ǘŜȄǘǳ Řƻ 

őŜǑǘƛƴȅΦ tǊłǾŠ ǘŜƴǘƻ ƴłƘǊƻōŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝōŠƘ ǎŜ ǎǘŀƭ ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ς 

hry tƻ ǎǘƻǇłŎƘ ǘŀƧƴŞƘƻ Ǉƻǎƭŀ ǾŞǾƻŘȅ Ȋ ±ŀƭŘǑǘŜƧƴŀ7Σ ƪǘŜǊł ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪŀ ǇǊƻǾłȊƝ ǵȊŜƳƝƳ ŀ 

ƳƝǎǘƴƝƳƛ ƳǳȊŜƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǌƝōŠƘǳ ȊŜ мтΦ ǎǘƻƭŜǘƝΦ WŜŘƴŀ Ȋ ŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎ ƳǳȊŜŀ ǎŜ ǘŀƪŞ 

stala spoluautorkou ς ƛƭǳǎǘǊłǘƻǊƪƻǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƻƳŀƭƻǾłƴŜƪ ǇǊƻ ŘŠǘƛ. 

±ȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ 

ǎǘłƭƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ ƳǳȊŜŀ ǾŜ ±ƛǑƶƻǾŞ 

ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ. 

Pro ƻōŜŎ Ƨŀƪƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ muzea 

ƴŜƳŠƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȌłŘƴŞ 

ǇǌƝƳŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǌƝƴƻǎȅΦ bŀǇƻƳƻƘƭ 

ǾǑŀƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

ǇƻŘǇƻǌŜƴŞƘƻ Ǿ ƻǇŀǘǌŜƴƝ L±ΦмΦнΣ ǎŜ 

stal sƻǳőłǎǘƝ ǑƛǊǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ǵȊŜƳƝ 

v souladu s principy metody 

Leader spƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǎƝǙƻǾłƴƝ.  
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Projekt 3 , 2014  

/ÂÎÏÖÁ ÐÏÍÎþËÕ *Ȣ'Ȣ3ÃÈÒĘÄÅÒÁ Á ÚÜÚÅÍþ ÍÕÚÅÁ ÖÅ 6ÉĤĐÏÖï 

wƻǎǘƻǳŎƝ ȊłƧŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻōŎŜ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳǳȊŜŀ ŀ ȊłƧŜƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ƻ ƴłƘǊƻōŜƪ ǾŜŘƭ ƻōŜŎ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 

ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ v ƴŠƳȌ ōȅƭ ƴłƘǊƻōŜƪ ǊŜǎǘŀǳǊƻǾłƴ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōȅƭȅ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ŘǊƻōƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ŜȄǘŜǊƛŞǊǳ 

ƳǳȊŜŀΥ Ǒƭƻ ƻ ƻǇǊŀǾǳ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ȊŘƛ Ȋŀ ƳǳȊŜŜƳΣ ƻǇǊŀǾǳ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ ƪŜ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƳǳȊŜŀ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ 

ȊłōǊŀŘƭƝƳΦ ¿łŘƻǎǘ ōȅƭŀ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŀ Ǿ мнΦ ǾȇȊǾŠ a!{ƛC Ǿ roce 2014, ve Fichi 8 ς aƝǎǘƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ 

tǌƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻǾłƴƝ ǇƻƳƴƝƪǳ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ƻǇǊŀǾƛǘ ŎŜƭƻǳ ƘǊƻōƪǳΣ ŘƻǇƭƴƛǘ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞ őłǎǘƛ ƴłǇƛǎƻǾŞ ŘŜǎƪȅΣ 

ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻǇƭƴƛǘ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ őłǎǘ ƴłƘǊƻōƪǳ ς medailon s ƭƻŘƝΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊƴłƳȇ ǇƻǳȊŜ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ 

ŦƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ ƴłƘǊƻōƪǳ ōȅƭ ƻŘŎƛȊŜƴ Ǿ улΦ ƭŜǘŜŎƘΦ ~ƭƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ŀ 

viŘƛǘŜƭƴŠƧǑƝ őłǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ȌŀŘŀǘŜƭ ǘƻƘƻ ǾȅǳȌƛƭ Ǉǌƛ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ ¦Ȍ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƳǳȊŜƧƴƝ ƴƻŎ ōȅƭŀ 

v ǊƻŎŜ нлмп ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǇǌƝōŠƘǳ ƴłƳƻǌƴƝƪŀΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ Řƻ 

ƴŠƧȌ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǌŀŘŀ ǊƻŘƛƴ Ȋ ±ƛǑƶƻǾŞΦ  

 

tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ŘƻƪƻƴőŜƴ ƧŜǑǘŠ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмпΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ мнр ǘƛǎΦ YőΣ 

ȊǇǻǎƻōƛƭŞ ǾȇŘŀƧŜ млр ǘƛǎΦ YőΦ 5ƻǘŀŎŜ ōȅƭŀ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴŀ ǾŜ ǾȇǑƛ фп тлф YőΦ 

 

:<6Q2 
.ŠƘŜƳ ŘǾƻǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƻōŎŜΣ ŘƻǇƭƴŠƴȇŎƘ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ a!{Σ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ obci, 

ƪǘŜǊł ŘƻǎǳŘ ƴŜƳŠƭŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǎǾŞƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ƳǳȊŜƧƴƝ ŜȄǇƻȊƛŎŜΣ 

ƪƻƭŜƳ ƴƝȌ ǎŜ ǊƻȊǾƛƴǳƭŀ ŀƪǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ Řƻ ол ƭŜǘ. Muzeum je 

ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴo s ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ƻōŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀƭŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 

tƻǌłŘł ǊƻőƴŠ ƴŜƧƳŞƴŠ р ŀƪŎƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ƳƭłŘŜȌΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ 

ŦŀŎŜōƻƻƪǳΦ ±Ŝ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ƻōŎƛ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪƭŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ǾȊǘŀƘǳ 

obyvatel k ƳƝǎǘǳΣ ƪŘŜ ȌƛƧƝΣ ƪ ƘǊŘƻǎǘƛ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ aƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ȊŘŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǊǻǎǘΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ Ǉǌƛ ǇǊƻǾƻȊǳ ƳǳȊŜŀ ƴŜƴƝ ǊŜłƭƴŞ 

ȊǌƝŘƛǘ ŀ ǳŘǊȌŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀΦ bŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƛƭŀ ǌŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƳŜǘƻŘȅ 

[ŜŀŘŜǊΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŘƻƭŀΣ ƳŜȊƛǎŜƪǘƻǊƻǾŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǎƝǙƻǾłƴƝΦ  

   
слΦ ƭŞǘŀ нлΦ ǎǘƻƭΦ 2013 2014 



Monitoring a ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ  39 
 

tǊƻƧŜƪǘȅ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ {t[ a!{ CǊȇŘƭŀƴǘǎƪƻΣ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 

s inovatƛǾƴƻǎǘƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠ όŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘƻǳ ǾŜƴƪƻǾŀ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛύ: 

¶ tƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊǾŜƪ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ όнύ  

¶ tƻőŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ƴŜōƻ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ - ƳǳȊŜƝΣ ŜȄǇƻȊƛŎ όнύ 

¶ tƻőŜǘ ƴƻǾŠ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ǎŜȊƽƴƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƴŜōƻ ƳƝǎǘ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪ όнύ 

¶ tƻőŜǘ ƴƻǾŠ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ƴŜōƻ ȊŀŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ  

do 30 let (2) 

 

$ÁÌĤþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅȡ 
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tǊƻő ǘŀǘƻ ǇǌƝǇŀŘƻǾł ǎtudie? 

YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ a!{ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ƳŀƧƛǘŜƭƛ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŦŀǊƳȅ ŘƝƪȅ ŘƻǘŀŎƝƳ ƴŀ ŘǾŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪƻǾŀƴŞ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ 
± ŘŀƭǑƝΣ ǳȌ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ 

dotaci z tw±Σ Ǉŀƪ ȊƝǎƪŀƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ŘƝƪȅ 
ƪǘŜǊȇƳ ƳƻƘƭ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƴƻǾȇ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ 

produkt. 

tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ ǇƻƳƻƘƭ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ ȊƝǎƪŀǘ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ŘƻǘŀőƴƝƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜƳ ŀ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪƻǾŀǘ ǇǊƻŘǳƪŎƛ. 

 

 

NÏÖĻ ÐÒÏÄÕËÔ jako inovace:  )ÎÄÉËÜÔÏÒ Inovativnost  
tŜǘǊŀ ±ŀƴŎƭƻǾł (MAS αtǌƛřǘŜ ǇƻōŜƧǘΗά) 

 

%+/&!2-! 5 +/49+° 
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ς ǾȅōŀǾŜƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ŦŀǊƳȅ ς ǾȅōŀǾŜƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠ ǇǊƻ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘƛƪǳ na 

ƳŀƭŞ ǊƻŘƛƴƴŞ ŦŀǊƳŠ ǳ WƛƭŜƳƴƛŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

¨±h5  

wŜƎƛƻƴ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ a!{ αtǌƛřǘŜ ǇƻōŜƧǘΗά ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘł Ǿ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ YǊƪƻƴƻǑƝŎƘ ŀ tƻŘƪǊƪƻƴƻǑƝΦ włȊ 

krajiny v ƴƛȌǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ ƧŜ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ƭǳƪΣ ǇƻƭƝ ŀ ǇŀǎǘǾƛƴΦ  tǊƻ ƪǊŀƧƛƴǳ Ƨǎƻǳ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊƻǘłƘƭŞ ƭłƴƻǾŞ 

vesƴƛŎŜ ǇƻŘŞƭ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŀ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŜőƪŀΣ ŘƻƪǊŜǎƭǳƧƝŎƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 
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ª6/$ 
½ŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ōȅƭƻ ǾȌŘȅ 

jednou z ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ v regionu 

tƻŘƪǊƪƻƴƻǑƝΦ  tǊƻǑƭƻ ōƻƘŀǘȇƳ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳΦ ± ƴƛȌǑƝŎƘ 

ǇƻƭƻƘłŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ŘǊǳȌǎǘǾŀ  

ƴŀ ƻǊƴŞ ǇǻŘŠ, ǾŠƴǳƧƝ se ƛ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ 

ǾȇǊƻōŠΦ aŀƭŞ ǊƻŘƛƴƴŞ ŦŀǊƳȅΣ 

ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƳƭŞƪŀΣ 

ǇŠǎǘǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪǊƳƴŞ ǇƭƻŘƛƴȅΣ 

ōǊŀƳōƻǊȅΣ ǇƝŎƴƛƴȅ ǇǊƻ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳ 

ǾȇǊƻōǳΦ ½ŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƧŜ őŀǎǘƻ ƧŜŘƛƴȇ 

ȊŘǊƻƧ ǇǌƝƧƳǻ ǇǊƻ ǊƻŘƛnu.  

 

0/0)3 2%')/.<,.^(/ +/.4%845 
a!{ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾƛƭŀ ŎƝƭŜ {t[Σ ƪǘŜǊŞ ƴŀǇƭƶƻǾŀƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝΦ  

Projekty farmy U Yƻǘȅƪǻ ǇǌƛǎǇŠƭȅ k ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŎƝƭǻ {t[Υ 

¶ ±ȅǘǾƻǌƛǘ ǎǘŀōƛƭƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴŞ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǊŜƎƛƻƴǳ MAS 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝƳ ƳƝǎǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜΣ ȊŀǾłŘŠƴƝƳ ƴƻǾȇŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǎƭǳȌŜō ŀ ƻōƻǊǻΦ 

¶ ±Ȋƴƛƪ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎƭǳȌŜō ŀ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘǳ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ Ǿ souladu 

s rozvojem tradic v ǵȊŜƳƝ ŀ ōǳŘƻǳ ǑŜǘǊƴŞ ƪ ǾȇƧƛƳŜőƴȇƳ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇƳ ƘƻŘƴƻǘłƳ ǵȊŜƳƝ  

ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 

¶ wŜƎƛƻƴ a!{ ϦtǌƛřǘŜ ǇƻōŜƧǘΗϦ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ 

ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴƻǳ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪƻǳ ŘŜǎǘƛƴŀŎƝ ǎ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 

ƴŀōƝŘƪƻǳ ǎƭǳȌŜō Ǉƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳƝǎǘŜƳΣ ƴŀōƝȊŜƧƝŎƝƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ  

ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘǊƻōƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ Ǿ {t[ ōȅƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƻǘłȊƪŀ:  Co v regionu ŎƘȅōƝ ŀ Ŏƻ ƧŜ ǘǌŜōŀΚ 

¢ƧΦ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ zǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǇǊǾƻǾȇǊƻōȅΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊǻΣ 

ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎƭǳȌŜō Ǿ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘǳ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧƝŎƝ ȊŘǊƻƧ 

ǇǌƝƧƳǻ όǳōȅǘƻǾłƴƝ ς ǇǌŜǎǘŀǾōŀ ǎǘŀǊȇŎƘ chalup na ekofarmy, penziony). 

(,!6.^ !+4)6)49 ! ~%£%.^ 02/",O-5 
Ekofarma ¦ Yƻǘȅƪǻ se ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǵǇŀǘƝ YǊƪƻƴƻǑ Ǿ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ прл ƳΣ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƳŠǎǘŀ 

WƛƭŜƳƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŀȊȇǾłƴƻ ōǊŀƴƻǳ YǊƪƻƴƻǑΦ wƻŘƛƴƴł ŦŀǊƳŀ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ мффн ǎ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘ 

Ŏƻ ƴŜƧƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ŎƘƻǾŀǘ ǎŜ Ŏƻ ƴŜƧǑŜǘǊƴŠƧƛ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ hŘ Ǌƻƪǳ мффт ǎŜ ƴŀ ŦŀǊƳŠ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ŀ ƻ н Ǌƻƪȅ ǇƻȊŘŠƧƛ ŦŀǊƳŀ ȊƝǎƪŀƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŎƘƻǾǳ ƴŀ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛ. 

tǊƛƻǊƛǘƻǳ ƧŜ ŎƘƻǾ ƳŀǎƴŞƘƻ ǎƪƻǘǳ ŀ ŎƘƻǾ ƻǾŎƝΦ 9ƪƻŦŀǊƳŀ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌǳƧŜ ŎŎŀ фн Ƙŀ ǇǻŘȅΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƧŜ фп҈ 

ƭǳƪ ŀ ǇŀǎǘǾƛƴΦ /ƘƻǾł ŎŎŀ тл ƪǎ ǎƪƻǘǳΦ JŜƧƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŜǎǇƻőƝǾł ǇƻǳȊŜ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

v ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘƛŎŜ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ błǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ƘƭŀǾƴŠ ƳƛƳƻ ȊƛƳƴƝ ǎŜȊƽƴǳΦ 
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bŀōƝȊƝ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΣ ǾȅƧƝȌřƪȅ ƴŀ ƪƻƴƝŎƘΣ ǳƪłȊƪȅ ǌŜƳŜǎŜƭ ŀ ƪǳǊȊȅ 

ǊǳőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÒÏÊÅËÔ éȢ υ 

-ÏÄÅÒÎÉÚÁÃÅ ÃÈÏÖÕ ÍÁÓÔÎïÈÏ ÓËÏÔÕ Á ÓÔÒÏÊÏÖïÈÏ ÐÁÒËÕ 

V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ŎƘƻǾǳ ƳŀǎƴŞƘƻ ǎƪƻǘǳ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ōȅƭȅ ǇƻǌƝȊŜƴȅ 

stroje (ŘƛǎƪƻǾȇ ǇƻŘƳƝǘŀő ŀ ǇƻŘǾƻȊŜƪ ƴŀ ƪǳƭŀǘŞ ōŀƭƝƪȅύ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ όƳƻōƛƭƴƝ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ƻƘǊŀŘŀΣ 

ǘŜƴȊƻƳŜǘǊƛŎƪł ǾłƘŀ ǎ őƛŘƭȅΣ ƪǊǳƘƻǾŞ ƪǊƳŜƭŎŜ ŀ ȊłǘŠȌƻǾŞ ŘŜǎƪȅύΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻǌƝȊŜƴƝƳ ŘƻǑƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

k ǵǎǇƻǌŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǎƛƭ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ v ȌƛǾƻőƛǑƴŞ ǾȇǊƻōŠΦ 5Ɲƪȅ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǇƻŘƳƝǘŀőŜ, 

ǇƻŘǾƻȊƪǳ ƴŀ ōŀƭƝƪȅ ŀ ȊłǘŠȌƻǾȇŎƘ desek nedocƘłȊƝ ƪ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ǇǊƻōƻǌƻǾłƴƝƳ 

ŀ ǾȅǑƭŀǇłǾłƴƝ ƳƝǎǘ Ǉǌƛ ƪǊƳŜƴƝ ǎƪƻǘǳΦ IƴǻƧ ƧŜ ȊŀǇǊŀǾƻǾłƴ Řƻ ǇǻŘȅ, ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ȊǘǊłǘŠ ȌƛǾƛƴ ŀ ǇǻŘŀ ǎŜ ǘŀƪ 

ǊȅŎƘƭŜƧƛ ǊŜƎŜƴŜǊǳƧŜΦ aƻōƛƭƴƝ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ƻƘǊŀŘŀ ǎ ŦƛȄŀőƴƝ ƪƭŜŎƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠƧǑƝ 

koƴǘǊƻƭǳ ǇŀȊƴŜƘǘǻ ǳ ǎƪƻǘǳΣ őƝƳȌ ƧŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƻ ǿŜƭŦŀǊŜ ȊǾƝǌŀǘΦ Y ǘƻƳǳ ǇǌƛǎǇƝǾł ƛ ǘŜƴȊƻƳŜǘǊƛŎƪł ǾłƘŀ  

ŀ ƪǊǳƘƻǾŞ ƪǊƳŜƭŎŜΦ 

tǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Ǒƭƻ ƻ ǇǊǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎŜ ȊƝǎƪłƴƝƳ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ tw±Φ YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

ƪŀƴŎŜƭłǌŜ a!{ ōȅƭȅ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƘƻ ƳŀƭŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǳΣ ǇǊƻ ǵǎǇŠŎƘ  

Ǉǌƛ őŜǊǇłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ƪƭƝőƻǾŞΦ  
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0ÒÏÊÅËÔ éȢ φ 

:ĠþÚÅÎþ ËÕÃÈÙÎñ ÐÒÏ ÁÇÒÏÔÕÒÉÓÔÉËÕ 
tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ƴłƪǳǇ ǾȅōŀǾŜƴƝ Řƻ ƴƻǾŞ ƪǳŎƘȅƴŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ȌŀŘŀǘŜƭ ǾȅōǳŘƻǾŀƭ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ƴłƪƭŀŘȅΦ błƪǳǇ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǳƳƻȌƴƛƭ ǾȅƘƻǾŠǘ ƴƻǊƳłƳ pro ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ȊǾȇǑƛƭŀ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ 

ŎƻȌ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘi ŜƪƻŦŀǊƳȅΦ YǳŎƘȅƶ ƴŀōƝȊƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧƝŘƭŀ Ȋ vlŀǎǘƴƝŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŜƪƻŦŀǊƳȅΣ ŎƻȌ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƴŀƳŜƴł ȊƪǊłŎŜƴƝ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪƻ-odōŠǊŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜ Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠ 

ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǊǾƻǾȇǊƻōy ƴŀ ŦŀǊƳŠΦ 

 

JediƴŜőƴƻǳ ŀ ǾȇƧƛƳŜőƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ŦŀǊƳȅ 

je zǇǊŀŎƻǾłƴƝ Ƴŀǎŀ ŦƻǊƳƻǳ ȊǊłƴƝΦ ±ȅȊǊłƭŞ ƳŀǎƻΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ƳƭŀŘȇŎƘ ōȇƪǻ ŀ ƧŀƭƻǾƛŎ 

plemene Aberdeen Angus, je pouze z ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ 

chovu farmy. ½ǊłƴƝ Ƴŀǎŀ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ 

ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ chutnost 

masa a jeho ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǎǘ ǇǊƻ ƪƻƴȊǳƳŜƴǘȅΦ  

± ŎƘƭŀŘƝǊƴŠ ŜƪƻŦŀǊƳȅ Ƴŀǎƻ ȊǊŀƧŜ ŎŎŀ о ŀȌ с 

ǘȇŘƴǻΦ tǊǾƴƝ ǘȇŘŜƴ ȊǊŀƧŜ ǾŜ Ǿƛǎǳ ŀ ŘłƭŜ ǾŜ vakuu, 

v ƴƻǾŠ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞƳ ŎƘƭŀŘƛŎƝƳ ōƻȄǳ Ǉǌƛ ǘŜǇƭƻǘŠ 

мϲ/Φ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǵǇǊŀǾȅ Ƴŀǎŀ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ  

ǳ ƧƛƴȇŎƘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ Řƻ ōŠȌƴŞ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƝǘŠ. 
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/ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ a!{:  1 рнн утс Yő 

tƻǎƪȅǘƴǳǘł ŘƻǘŀŎŜ a!{Υ        трт смт Yő 

DalǑƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊłƳŠǊǳΥ 

{ǘŀǾŜōƴƝ ǾȇŘŀƧŜ           ŎŎŀ п ƳƛƭΦ Yő 

±ȇŘŀƧŜ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŎƘƭŀŘƝǊƴȅ            лΣр ƳƛƭΦ Yő 

0ĠþÎÏÓ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ 

tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝΣ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȇǎǘǳǇǳ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾłƴȅ ǇƻőǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ 

¢ȅǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ȊƳŠǌƛǘŜƭƴŞ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ hǾŠǌƻǾłƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƝǎǘƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝƳΦ  

V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴȅ ǘȅǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȇǎǘǳǇǳΥ 

1) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ŎƘƻǾǳ ƳŀǎǘƴŞƘƻ ǎƪƻǘǳ ς 59 kusǻ ƴŀƪƻǳǇŜƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ  

krmelec  (5) 

ȊłǘŠȌƻǾŞ ŘŜǎƪȅ  (50) 

ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ƻƘǊŀŘŀ ό1) 

ǘŜƴȊƻƳŜǘǊƛŎƪł ǾłƘŀ  (1) 

ǘŜƴȊƻƳŜǘǊƛŎƪł őƛŘƭŀ ό2) 

2) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ  -  2 kusȅ ƴŀƪƻǳǇŜƴȇŎƘ ǎǘǊƻƧǻ  

ǇǌƝǾŠǎ ƴłƪƭŀŘƻǾȇ ǘǊŀƪǘƻǊƻǾȇ  ό1)  

ŘƛǎƪƻǾȇ ǇƻŘƳƝǘŀő  ό1) 

3) ½ŀǌƝȊŜƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠ ǇǊƻ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎtiku ς м ƴƻǾŠ ǾȅōŀǾŜƴȇ ƻōƧŜƪǘ  

ƪǳŎƘȅƶ ǇǊƻ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘƛƪǳ 

Dopad projektu v regionu  

 U projektu aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ŎƘƻǾǳ ƳŀǎƴŞƘƻ ǎƪƻǘǳ a aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ byly vyhodnoceny 

ǘȅǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŘƻǇŀŘǳΥ 

¶ bƛȌǑƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ 

¶ ½ŀŎƘƻǾłƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǊǾƻǾȇǊƻōȅ Ǿ regionu 

¶ ½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

¶ ½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǿŜƭŦŀǊŜ ȊǾƝǌŀǘ 

¶ ½ǾȇǑŜƴƝ ŀƪǘƛǾ ǇǌƝƧŜƳŎŜ 

U projektu ½ǌƝȊŜƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠ ǇǊƻ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘƛƪǳ ōȅƭȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǘȅǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŘƻǇŀŘǳΥ 

¶ ±ȅǑǑƝ ǇǌƝƧŜƳ Ȋ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 

¶ ±ŠǘǑƝ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǘ 

5ŀƭǑƝ ǇǌƝƴƻǎȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ Ǿ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǊǾƻǾȇǊƻōȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǿŜƭŦŀǊŜ ȊǾƝǌŀǘΦ ¢ȅǘƻ ǇǌƝƴƻǎȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ Ȋŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ L±ΦмΦн 

ƻǾŠǌǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ƳŀƴŀȌŜǊΦ YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǇǊƻǾłŘƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ projektu v ǇŠǘƛƭŜǘŞ ŘƻōŠ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛΦ tǊƻƎǊŀƳƻǾȇ ǾȇōƻǊ a!{ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǾȇǑŜ 

ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǘǌƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΦ  

tǊƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ {t[ ǎŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ȊŀǾłȊŀƭ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΦ 2łǎǘ ƧƛŎƘ ōȅƭŀ 

stanovŜƴŀ ǌƝŘƝŎƝƳ ƻǊƎłƴŜƳΣ ōŜȊ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳΦ bƝȌŜ ǳǾłŘƝƳŜ ǇǌƝƪƭŀŘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘŜǊŞ a!{ ōƭƝȌŜ 

specifikovala: 

¶ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀǾƝ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜŎƘ ǵȊŜƳƝ 
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aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŦŀǊƳȅ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝƳǳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ 

traŘƛőƴƝƘƻ ƪǊƪƻƴƻǑǎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ ±ȅōŀǾŜƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠ ǇǊƻ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘƛƪǳ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ ǵȊŜƳƝ 

ŀ ǎǘƻǳǇŀƧƝŎƝ ǇƻǇǘłǾŎŜ Ǉƻ ǘƻƳǘƻ ŘǊǳƘǳ ŎŜǎǘƻǾłƴƝΦ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭ ǎǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ 

/ƝƭŜƳ ŦŀǊƳȅ ōȅƭŀ ƴŜƧŜƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ȊłƧŜƳŎǻƳ 

o agroturistiku nejen na ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ na ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ CŀǊƳŀ ǳǎƛƭƻǾŀƭŀ ƻ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǾǑŜŎƘ ǎǾȇŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘƝ  - ǘŜŘȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ƴŀōƝŘƪŀ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘƛƪȅΦ 

V ǊłƳŎƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ōȅƭƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƻΣ ȊŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾȅǳȌƝǾł ƧƛƴŞ ǾȇǊƻōƴƝΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ 

ƭƻƎƛǎǘƛŎƪŞ ŀǇƻŘΦ ǇƻǎǘǳǇȅ ƴŜȌ ōȅƭƻ ŘƻǎǳŘ ƻōǾȅƪƭŞΣ ȊŘŀ ƴŜǎŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ a!{ ȊƧŜǾƴŞ ǇǊǾƪȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŀ ǘŀƪ 

ǎŜ ƻŘƭƛǑǳƧŜ ƻŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜΦ tǌƝƧŜƳŎƛ ƴłƪǳǇ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

realizƻǾŀǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ŎƝƭΣ ƧƝƳȌ ƧŜ ǑŜǘǊƴŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƘƻǾŠȊƝƘƻ 

masa Ǿ ōƛƻƪǾŀƭƛǘŠΦ ¢ƻǘƻ Ƴŀǎƻ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ ƴŜƧŜƴ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƪǳŎƘȅƶΣ ƪǘŜǊł  

ǎŜ ǎǘŀǊł ƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ƘƻǎǘǻΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǘŀƪ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ǑƛǊǑƝ ǵȊŜƳƝ a!{Φ 

YǳŎƘȅƶ ƴŀōƝȊƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻƪǊƳȅ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜΣ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊƻ tƻŘƪǊƪƻƴƻǑƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ  

je v ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜŘƛƴŜőƴȇ ŀ ǾŜƭƳƛ ȌłŘŀƴȇΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƛ ƴŀōƝŘƪŀ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘŠǘŜƳ  

ƛ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ Ǉƻōȅǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ǇǌƝƳȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘȅΦ 

0~^./39 ! ./6< ~%£%.^ 
V ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ŜƪƻŦŀǊƳŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ȊłȊŜƳƝƳ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ a 

ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻǾƻȊŜƳΦ 5Ɲƪȅ ōƻǳǊłǊƴŠ ŀ ŎƘƭŀŘƝǊƴŠ 

Ƴŀǎŀ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƛ Ƴŀǎŀ  

ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠ ƴŀōƝȊŜǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 

ǎƭǳȌōȅ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘƛƪȅ ǾőŜǘƴŠ ǳōȅǘƻǾłƴƝΦ  

IƭŀǾƴƝ ǇƻȊƛǘƛǾǳƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǾȇǑŜ 

ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƧŜ ǾȊƴƛƪ ǳŎŜƭŜƴŞƘƻ ōŀƭƝőƪǳ 

ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ŜƪƻŦŀǊƳŀ ƳǻȌŜ ƴȅƴƝ ƴŀōƝȊŜǘΦ tǌƝƧŜƳŎŜ 

ǘŀƪŞ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƘƻŘƴƻǘƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƻōőŀƴȅ 

z ƻƪƻƭƝΦ  

bŜƎŀǘƛǾƴƝ ǎǘǊłƴƪƻǳ ǾŠŎƛ ƧŜ ǎƭƻȌƛǘł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 

ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƝ ŀ ǘŀƪŞ 

ǎŜ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ŜƪƻŦŀǊƳȅΦ {ƻǳőŀǎƴł ƴŀǌƝȊŜƴƝ  

ŀ ƴƻǊƳȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǾȇǾƻȊ Ƴŀǎŀ Ǉouze do 

ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ƪǊŀƧǻ ǎǘłǘǳΦ tokud ǾǑŀƪ chce producent 

Ƴŀǎŀ ǾȅǾłȌŜǘ Ƴŀǎƻ ƛ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊŀƧǻΣ ƴŀǊłȌƝ ƴŀ ǾŜƭƳƛ 

ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ŀ ŦƛƴŀƴőƴŠ ƴłƪƭŀŘƴȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ǎǇƻƧŜƴȇ 

s ŘƻŘǊȌŜƴƝƳ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 

ŎƻȌ ƧŜ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘȅ ƴŜŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΦ V ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ Ƴł ǘŜŘȅ Ǉro malou rodinnou farmu 

ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǇǊƻŘŀǘ Ƴŀǎƻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ŦŀǊƳŠ ŀ ȊǾȇǑƛǘ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ 

ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǊǾƻǾȇǊƻōȅ ŘŀƭǑƝƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ Ǿ ƴŀōƝŘŎŜ ǇǊƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 
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½łǎŀŘƴƝƳ ƳƛƭƴƝƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀƭ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ŜƪƻŦŀǊƳȅΣ ōȅƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊǌƝȊŜƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠ 

ǇǊƻ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘƛƪǳΦ tǌƝǎƭƛō ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠ ǇƻōƝŘƭ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ƪ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǎǘŀǾōȅ ƻōƧŜƪǘǳΣ  

ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƪǳŎƘȅƶ ŀ ōƻǳǊłǊƴŀ ǎ ŎƘƭŀŘƝǊƴƻǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅƭ ƛ ǇƻōƝŘƪƻǳ k modernizaci 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ȊłȊŜƳƝΦ ±Ȋƴikl tak ǎǘŀōƛƭƴƝ ǊƻŘƛƴƴȇ ǇƻŘƴƛƪ ς ǳŘǊȌƛǘŜƭƴł ǊƻŘƛƴƴł ŦŀǊƳŀ. MAS v tomto 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜƘǊłƭŀ ǵƭƻƘǳ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ŘƻǘŀŎŜΣ ŀƭŜ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 

ǘŀƪŞ ƛ ǎǾƻƧƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƴŀǇǌƝƪŀƭŘ ǇƻǌłŘłƴƝƳ ȊłƧŜȊŘǻ Ȋŀ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ ǇǊŀxe.  

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇŎƘΣ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ s ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ȊǊŀƭŞƘƻ ōƛƻƘƻǾŠȊƝƘƻ Ƴŀǎŀ  

ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǘƛƪŀΣ ƻōƻƘŀŎŜƴł ƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛ. ¢ƻ ǾǑŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǵȊŜƳƝ 

a!{Φ  tǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ƧŜ ǇǌƝƴƻǎŜƳ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƴŜƧŜƴ Ƨƛǎǘƻǘŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ŀƭŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ őƭŜƴȅ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ǎƳŠǌǳƧƝ ǎǾŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ohledem na budoucnost 

ŜƪƻŦŀǊƳȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǘǳ ƧƛȌ ƛ ǾƛȊŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ǎƭǳȌŜō ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ǿŜƭƭƴŜǎs, ǊǳƪƻŘŠƭƴŞ ŘƝƭƴƛőƪȅ ǇǊƻ 

ŘŠǘƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƭłƪŀƧƝ ŀ ǳŘǊȌƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ŀ ǘƝƳ ȊǾȇǑƝ ǇǌƝƧƳȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝŎƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭŎŜ. 
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tǊƻő ǘŀǘƻ ǇǌƝǇŀŘƻǾł ǎǘǳŘƛŜΚ 

V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŜƘƻȌ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊŜƳ ōȅƭŀ a!{Σ 

byla v ŎƛǘƭƛǾŞ ƭŜǎƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘƝ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƴƻǾł ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ ŀ 

ǳƳƻȌƴŠƴ ǊƻȊǾƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΣ ŀƴƛȌ ōȅ ōȅƭƻ 

ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƻ ŎŜƴƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ MAS tak 

ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǇǊƻƪłȊŀƭŀ ǾȇƘƻŘȅ ƳŜȊƛǎŜƪǘƻǊƻǾŞ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ.   

a!{ !ŎƘłǘΣ ƪǘŜǊł ƴŜōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ ƪ realizaci 

Strategie programu Leader, uplatnila principy 

ƳŜȊƛǎŜƪǘƻǊƻǾŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ȌŀŘŀǘŜƭ. 

 

#Ï ÎÏÖïÈÏ ÓÅ ÄÜ ÖÙÍÙÓÌÅÔ Ö ÌÅÓÎÉÃÔÖþȡ )ÎÄÉËÜÔÏÒ Inovativnost  
WƛƴŘǌƛŎƘ WŜƴƝőŜƪΣ aŀǊǘƛƴŀ WŜƴƝőƪƻǾłΣ [Ŝƴƪŀ YǾƛƴǘǳǎƻǾł όa!{ !ŎƘłǘύ 

 

69(,^$+/6¸ /+25( 0/$ 3/+/,%- 
tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ƭŜǎŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ochǊŀƴƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ 

ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǵŘǊȌōȅ ƭŜǎƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ǾŜ LLΦ ȊƽƴŠ /IYh 2Ŝǎƪȇ ǊłƧΦ 
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ª6/$ 
tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ±ȅƘƭƝŘƪƻǾȇ ƻƪǊǳƘ ǇƻŘ {ƻƪƻƭŜƳ. ZłƳŠǊ ƻōƴƻǾƛǘ ǎǘŜȊƪǳ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝƳ 

ǘŠȌƪƻ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞƳ ǎǾŀƘǳ ǾǊŎƘǳ {ƻƪƻƭ ƴŀŘ aŀƭƻǎƪŀƭǎƪȇƳ ǵŘƻƭƝƳ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ŎƝƭŜ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ 

ǊǳŎƘǳΣ ǇŞőŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ƪǊŀƧƛƴǳ ŀ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ /ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǇƻǎƝƭƛǘ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŦǳƴƪŎƛ ƭŜǎŀΣ 

ȊǾȇǑƛǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƧŜƘƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǵŘǊȌōȅ ƭŜǎƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ Ǿ LLΦ ȊƽƴŠ /IYh 2Ŝǎƪȇ ǊłƧΦ  

{ƻƪƻƭ ƧŜ ƭŜǎƴŀǘȇ ǾǊŎƘ ǎ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊƻȊƘƭŜŘƴƻǳ ǾŜ ǾȇǑŎŜ  562 m n. m. Nŀ ƧŜƘƻ ȊłǇŀŘƴƝƳ ǎǾŀƘǳ ǎŜ ƴŀŘ 

ǵŘƻƭƝƳ ǌŜƪȅ WƛȊŜǊȅ ƴŀŎƘłȊƝ ǎƪŀƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ /ƘƭŞǾƛǑǘŠ  ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴȇƳƛ ǾȇƘƭŜŘȅΣ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ 

ǵǇŀǘƝ ǎǾŀƘǳ ǎŜ ǘȅőƝ {ǳŎƘŞ ǎƪłƭȅΦ {ƻǳőłǎǘƝ lokality ƧŜ ǘŀƪŞ ȊǌƝŎŜƴƛƴŀ ƘǊŀŘǳ ½ōƛǊƻƘȅΣ ǾȅǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǾŜ мпΦ 

ǎǘƻƭŜǘƝ ƴŀŘ ƭŜǾȇƳ ōǌŜƘŜƳ WƛȊŜǊȅΣ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ǎƪŀƭłŎƘ ǇƝǎƪƻǾŎƻǾŞƘƻ ƻǎǘǊƻƘǳ {ƻƪƻƭΦ .ŠƘŜƳ ƘǳǎƛǘǎƪȇŎƘ 

ǾłƭŜƪ ōȅƭ ǎƻǳőłǎǘƝ Ǉłǎǳ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ ƘǊŀŘǻ CǊȇŘǑǘŜƧƴ ς Vranov ς ½ōƛǊƻƘȅΦ tƻőłǘƪŜƳ мрΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ōȅƭ ƘǊŀŘ 

ǇƻōƻǌŜƴ ŀ ƻǇǳǑǘŠƴΦ 

½łƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǵŘǊȌōŀΣ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ƳƝǎǘȅ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ŀ ǎǘŜȊŜƪ Ǿ oblasti 

Maloskalska. V ǘǊŀǎŜ Ƨǎƻǳ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ ǇŠǑƛƴ ŀ ǎǘŜȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǵǎŜŎƝŎƘ ƻǇŠǊƴŞ ȊŘƛ 

vȅǎƪƭłŘŀƴŞ Ȋ ǇƝǎƪƻǾŎƻǾȇŎƘ ŀ őŜŘƛőƻǾȇŎƘ ƪŀƳŜƴǻΦ tƻȊŜƳŜƪ ƧŜ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƻōŎŜ aŀƭł {ƪłƭŀΣ 

v katastru nemoǾƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ƻƪǊŜǎ WŀōƭƻƴŜŎ ƴŀŘ bƛǎƻǳ ƧŜ ǾŜŘŜƴȇ Ƨŀƪƻ ƭŜǎƴƝ ǇƻȊŜƳŜƪ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇƳŠǌŜ 

cca 1 km2Φ  bŀŎƘłȊƝ ǎŜ ƴŀŘ ƻǎŀŘƻǳ ±ǊŀƴƻǾŞ, ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳǳ ǾǊŎƘƻƭǳ {ƻƪƻƭΦ ¨ȊŜƳƝ ƭŜȌƝ Ǿ LLΦ ȊƽƴŠ 

/IYh 2Ŝǎƪȇ ǊłƧΣ ǇƻȊŜƳƪȅ ǎƭƻǳȌƝ ƭŜǎƴƝƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƻōŎŜ aŀƭł {ƪłƭŀΦ   

 

V ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ aŀƭƻǎƪŀƭǎƪƻ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ŀ ƘƭŜŘŀƧƝ ƛ ŘƻǎǳŘ ƳŞƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ŎƻȌ őŀǎǘƻ ƻƘǊƻȌǳƧŜ Ƨŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΣ ǘŀƪ cŜƴƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ lokality, ǾőŜǘƴŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ 

ŘǊǳƘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ŀ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŘŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ. /ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻǘƻ ōȅƭƻ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƛǘ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊ 


















































































































